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SANTRAUKA

Atlieky tvarkymo paslauga yra vieSoji paslauga, kuriai keliami Sie reikalavimai — ji privalo biiti
visuotiné, geros kokybés, pricinama ir atitikti aplinkos apsaugos, techninius — ekonominius ir visuomenés
sveikatos saugos reikalavimus.

Komunaliniy atlieky sistemos organizavimas yra savarankiskoji savivaldybiy funkcija —
vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, pagal teisés akty suteiktg kompetencija,
isipareigojimus bendruomenei ir $ios interesais, savivaldybés atsako uz komunaliniy atlieky tvarkymo
sistemy diegima, antriniy zaliavy surinkimo ir perdirbimo organizavima, sgvartyny jrengimg ir
eksploatavima.

Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo jstatymas numato, kad kelios ar visos j komunaliniy
atlieky tvarkymo regiong jeinancios savivaldybés, didindamos atlieky tvarkymo sistemos efektyvuma,
gali bendradarbiauti ir kartu jsteigti juridini asmenj — komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos
administratoriy, galintj atlikti su komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos organizavimu susijusias
savivaldybiy pavestas funkcijas.

Siekdamos sukurti regioning atlieky tvarkymo sistema bei jgyvendinti investicinius projektus,
2003 m. vasario 21 d. a$tuonios Vilniaus apskrities savivaldybés (Salgininky, Sirvinty, Sven&ioniy,
Traky, Ukmergés ir Vilniaus rajony, Elektrény bei Vilniaus miesto) jsteigé uzdargja akcing bendrove
»VAATC* (toliau ir Bendrové).

UAB ,,VAATC* turi kompetentingai vykdyti Vilniaus apskrities savivaldybiy Bendrovei
pavestas funkcijas arba biiti partneriu ir pagalbininku Sias funkcijas jgyvendinant pac¢ioms savivaldybéms
ir tuo prisidéti prie valstybiniu, regioniniu ar savivaldybiy lygmeniu nustatyty atlieky tvarkymo tiksly,
uzduociy ir priemoniy jgyvendinimo.

Bendrové yra sukaupusi patirtj ir turi kvalifikuoty ir kompetentingy specialisty, kurie gali
kryptingai ir kokybiskai vykdyti esamos atlieky sistemos organizavimo bei vystymo funkcijas, pavesty
funkcijy apimtyje teikti atlieky tvarkymo paslaugas, prireikus konsultuoti Vilniaus regiono savivaldybiy
administracijas, dalintis geraja praktika, kartu su savivaldybémis vykdyti bendrus projektus, taip
uztikrinant kokybiska atlieky tvarkymo paslaugy suteikimg Vilniaus regiono gyventojams.

Sioje strategijoje, jvertinus dabarting Bendrovés bikle, iSorés veiksnius, galindius daryti jtaka
Bendrovei, suformuluota Bendrovés vizija: UAB ,,VAATC* — Vilniaus apskrities (regiono) atlieky
tvarkymo sistemos lyderis.

Bendrovés misija: atlieky tvarkymo sistemos veikimo, akcininky deleguotose srityse,
uztikrinimas Vilniaus regione.

Pasitelkdama pagrindines vertybes, kuriomis vadovaujasi kasdienéje savo veikloje — skaidrumas,
vieSumas, lyderysté, komandinis darbas ir pagarba zmogui — vizijai pasiekti ir misijai vykdyti 2017 —
2019 metais Bendrové veiks 2 strateginémis veiklos kryptimis:

1 strateginé veiklos kryptis — kokybiskas ir efektyvus atlieky tvarkymo paslaugy teikimas.

2 strateginé veiklos kryptis — atlieky tvarkymo paslaugy plétra.

Sioje strategijoje apibréziama, kokiy tiksly 2017 — 2019 metais sieks Bendrove, veikdama
nustatytomis strateginémis veiklos kryptimis, kokie Siems tikslams pasiekti nustatyti uzdaviniai bus
sprendziami ir kokios tam skirtos priemongés bus jgyvendinamos.
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STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PASKIRTIS

UAB,,VAATC* strateginis veiklos planas (toliau — Strateginis veiklos planas) skirtas suplanuoti
efektyvy zmogiskyjy, finansiniy, technologiniy ir kity iStekliy panaudojimg siekiant Bendrovés vizijos
bei vykdant Bendrovés misijg 2017 — 2019 metais.

Siame Strateginiame veiklos plane yra apibréziama UAB ,,VAATC* vizija, misija, strateginés
veiklos kryptys, veiklos tikslai, uzdaviniai ir priemonés, pateikiama informacija apie jy jgyvendinimui
turimus, reikalingus bei planuojamus Zmogiskuosius, finansinius ir kitus i$teklius.

Rengiant Strateginj veiklos plang, buvo pasinaudota UAB ,VAATC* steigimo bei vidaus
dokumentais, finansiniais duomenimis, Europos Sajungos, Lietuvos Respublikos, regiono, savivaldybiy
lygmens teisés aktais ir strateginio planavimo dokumentais, statistine regiono buklés rodikliy duomeny
baziy informacija.

Siekiant kuo geresniy veiklos rezultaty, atsizvelgiant j Strateginio veiklos plano vykdymo
rezultatus bei Bendrovés veikla lemianciy iSoriniy veiksniy kaitg, Strateginis veiklos planas gali buti
tikslinimas.
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1. ESAMOS PADETIES ANALIZE

2003 m. vasario 21 d. astuonioms Vilniaus regiono savivaldybéms (Salgininky, Sirvinty,
Svenéioniy, Traky, Ukmergés ir Vilniaus rajony, Elektrény bei Vilniaus miesto) pasirasius Bendroveés
steigimo sutartj, o 2003 m. kovo 26 d. pasirasius akcininky sutartj, Bendrovés akcininkés galutinai
susitaré kooperuoti savo turta, darba, zinias bendrai jdiegiant regioning atlieky tvarkymo sistema.

UAB ,,VAATC* steigéjos — aStuonios Vilniaus regiono savivaldybés. Jy turimy Bendrovés
akcijy skaiCius pateiktas 1 paveiksle:

UAB "VAATC" akcininky struktiira (turimos akcijos, proc.)
4,28

1,83 ® Vilniaus miesto savivaldybé

3.06 u Elektrény savivaldybé
i Salgininky rajono savivaldybé
2.45 i Sirvinty rajono savivaldybé

® Svencioniy rajono savivaldybé
B Traky rajono savivaldybé

B Ukmergés rajono savivaldybé

B Vilniaus rajono savivaldybé

1 pav. Akcininky turimy UAB ,,VAATC* akcijy skaiCius.

Akcininky sutartimi UAB ,,VAATC* akcininkés suteiké teis¢ Bendrovei organizuoti visy
buitiniy, komunaliniy, gamybiniy ir kity atlieky tvarkyma akcininky administruojamose teritorijose.

UAB ,,VAATC* akcininky sutartimi Vilniaus apskrities savivaldybés jsipareigojo:

o veikti kartu tvarkant bendrus reikalaus;

e visg atlieky tvarkymo veikla finansuoti i 1€8y, tiesiogiai ar netiesiogiai surenkamy uz atlieky
tvarkymo paslaugas pagal visiems akcininkams administruojamose teritorijose gyventojams nustatyta
vieningg atsiskaitymo uz atlieky tvarkyma sistema;

e reguliuoti atlieky tvarkymo sistema vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais ir kitais
teisés aktais taip, kad atlieky tvarkymo sistema galéty naudotis visi akcininky administruojamy teritorijy
gyventojai ir, kad Sios paslaugos biity teikiamos nuolat.
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e savo administruojamose teritorijose nustatyti vienodus regione, ekonomiskai pagristus
uzmokescio uz sutvarkyty atlieky kiekio vieneta tarifus (rinkliavas), kad surenkamos léSos padengty
visas atlieky tvarkymo sistemos sgnaudas, taciau paslaugy teikimas nevirsty pelno siekiancia veikla;

e uztikrinti, kad jmoky uz atlieky tvarkyma IéSos biity naudojamos tik atlieky tvarkymo sistemai
finansuoti;

e nesteigti bei neorganizuoti kitos atlieky tvarkymo sistemos ar tam tikros paslaugos savo
administruojamose teritorijose, jeigu tokig paslauga teikia Sios sutarties pagrindu sukurta atlieky
tvarkymo sistema;

e naudotis UAB ,,VAATC* teikiamomis paslaugomis ir priemonémis atlieky tvarkymo srityje.

1.1 BENDROVES VEIKLA

UAB ,,VAATC* jstatuose numatyti §ie tikslai, kuriy Bendrové siekia vykdydama veikla:

1) sukurti ir jdiegti Vilniaus regioning atlieky tvarkymo sistema bei uztikrinti, kad $i sistema
veikty nuolat, ja galéty naudotis akcininky administruojamy teritorijy gyventojai;

2) tenkinti vieSuosius interesus atlieky tvarkymo srityje;

3) siekti, kad atlicky tvarkymo paslaugy teikimas nevirsty pelno siekianéia veikla.

Strateginio veiklos plano rengimo momentu Bendrovés akcininkés néra suteikusios pavedimy
ar teisiy, susijusiy su atlieky tvarkymo organizavimu, administravimu ar kontrole atskiry savivaldybiy
teritorijose. Vykdydama akcininky pavedimus, UAB ,,VAATC* vykdo visam Vilniaus regionui skirtas
veiklas. Bendrovés vykdomos veiklos:

» mechaninio biologinio apdorojimo jrenginio (toliau — MBA jrenginys) eksploatavimo kontrolé,
pradéta vykdyti nuo 2016 m. geguzes 3 d.;

* Vilniaus regioninio nepavojingy atlieky sgvartyno (toliau — Sgvartynas) eksploatavimas, sekcijy
jrengimas, uZdarymas, prieziiira po uZdarymo;

« 6 zaliyjy atlieky surinkimo aiksteliy (toliau — ZASA) eksploatavimas;

* 17 dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy (toliau — DGASA) eksploatavimas;

* 113 Vilniaus regione esanciy netinkamy eksploatuoti uzdaryty sgvartyny prieziiira po uzdarymo
ir monitoringas;

* investiciniy projekty, skirty jrengti regioninés atlieky tvarkymo infrastruktiiros objektus,
jgyvendinimas;

* visuomenés informavimas komunaliniy ir kity atlieky tvarkymo klausimais.

Paminétinos $ios valstybiniame atlieky tvarkymo plane (toliau — VATP) ir Vilniaus apskrities

regioniniame 2014 — 2020 m. atlieky tvarkymo plane nurodytos funkcijos, tikslai, uzdaviniai ir veiksmai,
kuriuos vykdo/bendradarbiauja juos igyvendinant UAB ,,VAATC*.
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1 lentelé. Funkcijos, tikslai, uzdaviniai ir veiksmai, kuriuos vykdo/bendradarbiauja juos jgyvendinant UAB ,VAATC*

2017 — 2020 m.

VATP Valstybiniame atlieky tvarkymo 2014-2020 m. Vilniaus apskrities regioninio 2014-2020 m. atlieky

punktas | plane nustatytos atlieky tvarkymo uzduotys tvarkymo plane nustatytos priemonés

238.4 Sviesti ir informuoti visuomeng apie biologiskai | 1.1.1. Organizuoti visuomenés informavimo kampanija
skaidziy atlieky rasiavimo ir tvarkymo svarba (Plano | BSA prevencijos ir tvarkymo tema.

2 priedo 6.1.1 ir 6.1.2 papunk¢iuose numatytos
priemonés).

239.1 Savivaldybés ir regiony  plétros  tarybos, | 1.1.2. Pateikti gyventojams individualaus
atsizvelgdamos j kiekvienos savivaldybés ir regiono | kompostavimo  konteinerius  (dézes), buityje
specifika ir regiony bendradarbiavimo galimybes, | susidarancioms biologiskai skaidzioms atliekoms
jvertinusios esamus ir (ar) planuojamus atlicky | (zaliosioms atliekoms ir  kitoms tinkamoms
tvarkymo jrenginiy pajégumus, privalo taip planuoti | kompostuoti ~ maisto  atliekoms)  kompostuoti
ir organizuoti komunaliniy atlieky tvarkymo sistema, | individualiose valdose, 51 000 vnt.
kad regioniniuose ir savivaldybiy atlicky tvarkymo | 1.1.3. Parengti ir platinti atlieky turétojams
planuose bty numatytos ir vykdomos S$ios | kompostavimo namy takio salygomis rekomendacijas
biologiskai skaidziy atlicky tvarkymo infrastruktiros | (lankstukus, informacija internete, Ziniasklaidoje).
ir rasivojamojo atlieky surinkimo sistemos plétros | 1.2.5.  Pastatyti  (rekonstruoti)  zaliyjy atlieky
uzduotys: iki 2016 mety gyventojams ir kitiems | kompostavimo aikstele Trakuose.
asmenims  (pavyzdziui, géliy parduotuvéms, | 1.2.1. Eksploatuoti zaliyjy atlieky kompostavimo
kapinéms ir kita), kuriy atlieky tvarkyma organizuoja | aiksteles.
savivaldybés, uztikrinti zaliyjy atlieky surinkimg ir
tvarkyma arba tokiy atlieky tvarkyma jy susidarymo
vietoje (Plano 2 priedo 2.3.1 papunktyje numatyta
priemoné);

239.3 iki 2019 mety jdiegti maisto/virtuvés atlieky | 1.2.3. Parengti paraiska finansavimui pilotiniam
riSiuojamajj surinkimg ir jrengti pakankamus | biologiskai skaidziy atlieky rasiuojamojo surinkimo (ir
pajégumus atskirai surinktoms maisto/virtuvés | tvarkymo) projektui, jskaitant visuomeneés svietima ir
atliekoms apdoroti (Plano 2 priedo 2.3.4-2.3.6 | gerosios praktikos sklaida
papunkc¢iuose numatytos priemonés); 1.2.4. Tvykdyti pilotinj biologiskai skaidziy atlieky

rasiuojamojo surinkimo ir tvarkymo projekta, jskaitant
visuomenés Svietima ir gerosios praktikos sklaida.

248.1 uztikrinti, kad buty eksploatuojama ne maziau kaip po | 2.2.1. Eksploatuoti dideliy gabarity atlieky surinkimo
vieng dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstele 50 | aiksteles, uztikrinant didziyjy atlieky, naudoty padangy,
000 gyventojy, taiau ne maziau kaip po vieng tokia | elektros ir elektroninés jrangos atlieky, buityje
aikstele savivaldybés teritorijoje; susidaranc¢iy statybos ir griovimo atlieky, buityje

susidaranciy pavojingy atlieky priémima i$ gyventojy,
0 taip pat didziyjy atlieky, savivaldybés paskirto
operatoriaus surinkty apvaziavimo baidu, priémima.
2.2.5. Trengti atlieky tvarkymo aikstele skirta Vilniaus
apskrities dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelése
surinktoms didziosioms ir kitoms atliekoms tvarkyti
arba jteisinti Sia veikla Savartyne.

245.1 Savivaldybés, taikydamos jvairius atlieky surinkimo | 2.2.3. Uztikrinti atskirg tekstiles atlieky surinkimag
biidus ir priemones, privalo uZtikrinti, kad jy | specialiais konteineriais ir/ar dideliy gabarity atlieky
valdomose komunaliniy atlieky tvarkymo sistemose, | surinkimo aikstelése.
asmenims rusiuojant atliekas jy susidarymo vietoje,
atskirai buty surenkamos Sios komunalinés atliekos:
pavojingosios atliekos;

227.1.6 | Numatomi §ie strateginiai atlieky tvarkymo tikslai ir | 2.2.4. Parengti duomeny baze, kurioje bus pateikta
uzdaviniai iki 2020 mety: informacija apie dideliy gabarity aikstelése esancius
skatinti gaminiy pakartotinj naudojimg ir paruosimo | daiktus, kuriuos galima pakartotinai panaudoti.
naudoti pakartotinai veikla;

250. Savivaldybés turi uztikrinti pavojingyjy atlieky | 2.3.1. Uztikrinti pavojingyjy atlieky surinkima dideliy
surinkimg dideliy gabarity atliecky surinkimo | gabarity atlieky surinkimo aikstelése.
aikstelése.
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VATP Valstybiniame atlieky tvarkymo 2014-2020 m. Vilniaus apskrities regioninio 2014-2020 m. atlieky

punktas | plane nustatytos atlieky tvarkymo uzduotys tvarkymo plane nustatytos priemonés

230.3 iki 2020 mety perdirbti ar kitaip panaudoti ne maziau | 3.1.2. Eksploatuoti MBA jrenginius, kuriuose bty
kaip 65 procentus komunaliniy atlieky (vertinant | atskiriamos antrinés zaliavos ir bliologiSkai skaidZios
pagal atlicky kiekj); atliekos.

241, Aplinkos ministerijos regiony aplinkos apsaugos | 3.2.1. Eksploatuoti Savartyna.
departamentai  turi  kontroliuoti  sgvartynuose | 3.2.4. Vykdyti salinamy atlieky monitoringa.

Salinamy komunaliniy biologiskai skaidziy atlieky
kiekio mazinimo uzduociy vykdyma.

203.1 rengiami aplinkos apsaugos ir visuomenés sveikatos | 3.2.2. Jrengti ir jteisinti eksploatuojamoje regioninio
saugos reikalavimus atitinkantys atlicky S$alinimo | sgvartyno sekcijoje asbesto turinéiy atlieky Salinimo
jrenginiai; aikstele.

3.2.3. Jrengti nauja Savartyno sekcija.,
3.2.5. Vykdyti sgvartyny (veikiangio ir uzdaryty)
monitoringa.

1 lenteléje detalizuoty funkcijy, tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas (prisidéjimas prie

jgyvendinimo) vykdomas eksploatuojant Sgvartyng ir MBA jrenginj, dideliy gabarity atlieky surinkimo
ir zaliyjy atlieky surinkimo aiksteles (juose surenkamy atlieky kiekiai nurodyti 2 ir 3 lentelése) bei
vykdant investicinius projektus. Svarbu atkreipti démesj, kad VATP nurodyti uzduociy jvykdymo
terminai yra orientaciniai, tai reiSkia, kad Bendrové organizuodama savo darbg, keldama atskirus veiklos
vystymo bei plétros tikslus, VATP uzduoc€iy jgyvendinimui sudaro priemoniy plang, kuris leidZia
sukonkretinti atskiry priemoniy ar uzdaviniy jgyvendinimo terminus bei uZtikrinti, kad bus iSvengta
nepagrjsto delsimo uzduotims jgyvendinti.

2 lentelé. Dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelése ir zaliyjy atlieky surinkimo aikstelése surinkti metiniai atlieky kiekiai
(pagal savivaldybes), tonomis.

Dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelése Zaliyjy atlieky aikstelése surinktas atlieky

SAVIVALDYBES surinktas atlieky kiekis, t kiekis, t

2014 m. 2015 m. 2016 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Elektrény sav. 146,55 206,55 280,67 - 80,17 | 194,10
galéininkq raj. 121,09 224,60 299,85 - 25,16 14,05
girvintq raj. 0,00 109,92 128,20 - - 3,86
Svenéioniy raj. 0,00 150,05 245,20 - - -
Traky raj. 78,41 89,79 89,94 12,63 41,30 | 121,68
Ukmergés raj.* 164,29 128,80 171,965 - - -
Vilniaus m. 1726,22 2184,17 2855,04 - - -
Vilniaus raj.* 139,29 353,56 405,243 - - 7,90
VISO: 2375,87 3447,45 4476,12 12,63 146,63 | 341,59

* Bendrové neturi Zaliyjy atlieky surinkimo aiksteliy Ukmergés rajono ir Vilniaus rajono savivaldybése.
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3 lentelé. Regioniniame sgvartyne sutvarkytas metinis atlieky kiekis (pagal savivaldybes), tonomis.

Savivaldybé 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Elektrény sav. 6478,34 6788,44 2477,04
Sal&ininky raj. 5997,70 5704,3 1364,6
Sirvinty raj. 2856,06 2974,16 386,38
Svencioniy raj. 5935,30 6317,28 1540
Traky raj. 2177,12 2363,98 284,3
Ukmerggés raj. 14077,39 14847,32 5154,3
Vilniaus m. 153315,18 124039,7 90365,4
Vilniaus raj. 33477,42 36431,26 8310,04
VISO: 22431451 199466,44 | 109882,06

4 lentelé. 2016 m. | MBA jrenginj pristatyty atlieky kiekis, tonomis.

Savivaldybé Atlieky kiekis, t
Vilniaus m. sav. 90511,8
Vilniaus rajono savivaldybé 2471221
Traky raj. savivaldybé 4762,32
Elektrény raj. savivaldybé 3487,53
Saléininky raj. savivaldybé 4471,4
Sirvinty raj. savivaldybé 1702,91
Svengioniy raj. savivaldybé 4866,59
Ukmerges raj. savivaldybé 6926,75
VISO: 1414415

Kintantys atskiruose UAB ,,VAATC* valdomos infrastruktiiros objektuose sutvarkomy atlieky
kiekiai, kurie yra nurodyti 2, 3 ir 4 lentelése, 0 kartu ir nuolatiné regioninés atlieky tvarkymo sistemos
plétra, kurioje dalyvauja Bendroveé, reikalauja sistemos veiklos kontrolés, veiklos efektyvumo,
lankstumo, plétros galimybiy turéjimo, nuolatinio esamy sprendimy vertinimo, o prireikus — keitimo.
Pripazintina, kad, uZtikrinant atlieky tvarkymo sistemos funkcionavimg ir plétra, ypatingas démesys turi
biti skiriamas poveikio aplinkai mazinimui, todel sprendZiant aplinkosaugines problemas turi biiti
naudojami geriausi prieinami gamybos biidai, parenkamos mazai tarSios technologijos, jvertinami
teigiami praktiniai pavyzdziai. Kartu akcentuotina, kad atlieky tvarkymo sistemos tvarumas bei plétra,
dalyvaujant Bendrovei, yra galimi tik uztikrinus atlieky tvarkymo poreikiy, Europos Sajungos ir Lietuvos
Respublikos teisés aktuose nustatyty reikalavimy bei Bendrovés ir jos akcininkiy galimybiy balansa.
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1.2 BENDROVES STRUKTURA IR PERSONALAS

UAB ,,VAATC* jstatuose numatyta, kad Bendrovés valdymo organai yra Sie:

1. Visuotinis akcininky (Sal&ininky, Sirvinty, Svenéioniy, Traky, Ukmergés ir Vilniaus rajonu,
Elektrény bei Vilniaus miesto savivaldybiy) susirinkimas;

2. Kolegialus priezitiros organas — stebétojy taryba;

3. Kolegialus valdymo organas — valdyba;

4. Vienasmenis valdymo organas — Bendrovés vadovas.

Atskiry Bendrovés valdymo organy funkcijos, teisés bei pareigos detalizuotos Bendrovés
istatuose.

Strateginio veiklos plano rengimo metu galioja UAB ,,VAATC* organizaciné struktiira (zr. 2
paveiksle), patvirtinta 2016 m. balandzio 4 d. UAB ,,VAATC* valdybos sprendimu Nr. V-6-97.

Pazymétina, kad dél specifinio Bendrovés veiklos pobiidzio, teisés aktai kelia specialius
reikalavimus Bendrovés darbuotojy kompetencijoms, o kartu ir organizacinei struktiirai. Pavyzdziui,
prekiy, paslaugy ir darby pirkimai Bendrovéje vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy
pirkimy jstatymo reikalavimais, todél Bendrovéje dirba Sioje srityje besispecializuojantis vieSyjy pirkimy
specialistas. Taip pat, Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo jstatymo 112straipsnio 1 dalyje numatyta,
Jog eksploatuoti sgvartynus, surinkti, vezti, apdoroti pavojinggsias atlickas, deginti atlickas gali tik
atlieky tvarkymo jmonés, kuriose dirba asmenys, isklause atlieky tvarkymo specialisty mokymo kursus
ir gave jy Zinias atitinkamoje atlieky tvarkymo srityje patvirtinantj pazyméjima. Atsizvelgdama j §j vieng
pamatiniy Bendrovés veiklai bei darbuotojy kvalifikacijai keliamy reikalavimy, Bendrové privalo teisés
aktuose numatytu periodiSkumu siysti atsakingus Bendrovés darbuotojus j atitinkamus kvalifikacijos
kélimo kursus.

Bendrovés struktiiriniai padaliniai veikia pagal tarnyby nuostatus, 0 Bendrovés darbuotojy
funkcijos apibréztos pareigybiy apraSymuose. Siekiant efektyviausio Bendrovés zmogiskyjy istekliy
naudojimo, tiek tarnyby nuostatai, tiek darbuotojy pareigybiy apra§ymai, esant poreikiui, perzitirimi ir
atnaujinami.

Bendrov¢je idiegtos ir veikia kokybés vadybos sistemos pagal ISO 9001, ISO 14001 ir OHSAS
18001 standarty reikalavimus, Bendrové eilg mety sertifikuota kaip atitinkanti minétus standartus.

Atsizvelgiant | Bendrovés veiklos specifika ir keliamus uzdavinius, Bendrovés organizaciné
struktiira, jos poky¢iai ir kiti su personalo valdymu susij¢ sprendimai turi uZztikrinti, kad Bendrovés
personalg sudaryty ne tik teisés akty keliamus reikalavimus atitinkantys, reikalaujamas kvalifikacijas
patvirtinanéius pazyméjimus turintys, bet ir ilgamete patirtj sukaupe, kokybiskam darbui motyvuoti
atitinkamy veiklos sri¢iy specialistai.
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2 pav. UAB ,,VAATC* organizaciné struktira.

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2017 — 2019 METAMS

11



1.3 FINANSINE ANALIZE

Bendrové planuodama ir organizuodama veikla taip, kad Bendrovés tikslai ir uzdaviniai biity
jgyvendinami veiksmingai ir ekonomiskai naudingai, renka bei analizuoja visag Bendrovés valdymui
reikalinga informacija, tame tarpe ir atspindinéig finansing bukle.

Analizuojant Bendrovés turtg ir jo kaitos dinamikg pastebétina, kad Bendrovés viso turto
likutiné verté 2015 gruodzio 31 d. buvo 53.362 tiukst. Eur, t. y. 66,8 proc. didesné lyginant su
2014 m. gruodzio 31 d. likutine verte (31.986 tikst. Eur). Prognozuotina, kad §io dydzio didéjimas
3 proc. bus fiksuojamas ir 2016 m. pabaigai (viso turto likutiné verté 2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis
55.115 tukst. Eur). Toks Bendrovés turto vertés didéjimas sudaro galimybes vykdyti papildomas veiklas
ir taip uztikrinti atlieky tvarkymo sistemos vystyma.

Bendrovés finansing padétj charakterizuoja ir turto pelningumo rodiklis, kuris leidzia spresti, kaip
efektyviai Bendrové naudoja turimg turtg. Atsizvelgiant | Bendrovés finansinius duomenis,
konstatuotinas geréjantis Bendrovés turto panaudojimo efektyvumas —2015 m. gruodzio 31 d. Bendrovés
turto pelningumas sieké 10,61 proc., 2014 m. gruodzio 31 d. duomenimis Sis rodiklis buvo
7,02 proc., kas rodo gera turto panaudojimo efektyvumal. Prognozuotina, kad remiantis 2016 m.
gruodzio 31 d. duomenimis turto pelningumo rodiklis taip pat sieks auksta 7,21 proc. Islaikomas aukstas
turto pelningumo rodiklis leidzia daryti iSvada, kad Bendrové efektyviai naudoja turimg turtg.

Pastebétina, kad Bendrovés nuosavo kapitalo dydis nuo 2008 iki 2016 mety pradzios neatitiko
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 38 str. reikalavimy. D¢l didelés trumpalaikiy ir
ilgalaikiy jsipareigojimy nejvykdymo rizikos nulemty riboty skolinimosi i§ kredito jstaigy galimybiy
minimu laikotarpiu buvo iskilusi didelé grésmé Bendroveés gebéjimui sékmingai jvykdyti Europos
Sajungos finansuojamus projektus ir uztikrinti tinkama atlieky Salinimo veikla.

5 lentelé. Nuosavo kapitalo ir grynojo pelno 2008-2015 m. poky¢iai.

BALANSINIAI DUOMENYS | 2015m. | 2014m. |2013m. |2012m. |[2011m. | 2010m. |2009m. | 2008m.
?NRJ(;\'SA%EIZEI)LNAS 1.929 1192 679 978 179 888 017 | -5.036
(NNESSSS%'T_‘T‘;ETAS'S PELNAS | 756 2685 | -3877 | -4556 | 5673 | 6043 | -4110 | -5.02
NUOSAVAS KAPITALAS 644 1287 | 2479 | 3158 | -4215 | -ae45 | 2712 | -3.628

Bendrovés veikla pradéjo stabilizuotis nuo 2012 m. — nebuvo kaupiamas naujas nuostolis ir
palaipsniui mazinamas ankstesnis nuostolis. Nuo 2012 m. nuosavas kapitalas tapo teigiamu d¢l uzdirbto
grynojo pelno, kuris — 2012 metais sieké 978 tikst. Eur, o 2015 metais — 1.929 takst. Eur. 2015 m.
gruodzio 31 d. duomenimis Bendrovés nuosavas kapitalas sudaré 643,9 tikst. Eur ir buvo 150 proc.
didesnis lyginant su 2014 m. gruodzio 31 d., kai Bendrovés nuosavas kapitalas buvo -1.286,8 tiikst. Eur.
Prognozuotina, kad remiantis 2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis, grynasis pelnas sieks — 865 tukst.
Eur., o nuosavas kapitalas didés iki 1.509 tiikst. Eur. Atsizvelgiant j pateiktus duomenis, pastebétina kad
Bendrové¢ atitinka Akciniy bendroviy jstatymo 38 str. nuostatas.

! Remiantis oficialiais Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis turto pelningumo rodiklis atlieky
surinkimo, tvarkymo ir Salinimo: medziagy atgavimo veikloje 2014 m. sieké 5,20 proc.
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2015 m. gruodzio 31 d. Bendrovés isiskolinimo koeficientas buvo 0,31 proc., 0 2014 m. gruodzio
31 d. — 0,41 proc. Remiantis 2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis, prognozuotina, kad jsiskolinimo
koeficientas sieks 0,33 proc. Pastebétina, kad rodiklio reiksmé iki 0,5 proc. laikoma normalia (t. y. pusé
finansavimo Saltiniy yra skolinti) — suteikianéia galimybe pritraukti iSorinius finansavimo Saltinius.

2016 m. pradéjus eksploatuoti MBA jrenginj keitési Bendrovés pajamy struktira. Nuo 2016 m.
Bendrovés pajamy dalj sudaro MBA jrenginio, sgvartyno, dujy utilizavimo paslaugos bei kitos pajamos.
Bendrovés 2014 — 2016 mety pajamy struktara parodyta 6 lenteléje.

6 lentelé. 2014 m., 2015 m. ir 2016 m. pajamy struktira.

Pajamos 2016 m., tikst. Eur* 2015 m., tukst. Eur | 2014 m., tukst. Eur
MBA jrenginio paslaugos 7.489,65 - -
Savartyno paslaugos 4.003,82 5.958,19 6.086,14
Dujy utilizavimo paslaugos 217,50 224,98 231,78
Atlieky laikymo paslaugos 89,40 - -

Kitos pajamos 67,49 356,98 1,64
Pajamos uZz sunaudotg elektra 41,81 40,79 29,49
Procesinés ir banko paliikanos 9,12 5,49 14,28

Viso: 11.918,79 6.586,43 6.363,33

* neaudituoti duomenys

Akcentuotina, kad didzigja Bendrovés pajamy dal; generuojanciy paslaugy kainy dydziai —
atlieky tvarkymo veiklos tarifas ir atlieky Salinimo Vilniaus regioniniame nepavojingy atlieky sgvartyne
tarifas (,,varty mokestis“), pagristi Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo jstatymo 302 straipsnio
nuostatomis, kuriose nurodoma, kad komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugy kainodara nustatoma
vadovaujantis solidarumo, proporcingumo, nediskriminavimo, sgnaudy susigrazinimo principais ir
principu ,,terS¢jas moka“.

2016 metais patvirtintas optimalus atlicky tvarkymo veiklos tarifas ir sgvartyno ,varty
mokescio* tarifas padidino Bendrovés vidinius finansinius iSteklius ir skolinimosi galimybes. Pagéré¢jusi
Bendrovés finansiné padétis sudaré salygas padengti 2008 — 2011 metais sukauptg nuostolj, leis
finansuoti Sgvartyno Ill sekcijos projektavimg ir statybg, jrangos ir mechanizmy techninj atnaujinima,
uztikrinti savalaikj skolinty 1éSy grazinima finansinéms institucijoms, teikti paraiskas finansavimui gauti,
dalyvauti jgyvendinant naujus atlieky tvarkymo sistemos plétros projektus, kaupti atidéjinius sgvartyno
sekcijy uzdarymui ir veiklai po uzdarymo.

Vertinant atlieky tvarkymo veiklos tarifo ir sgvartyno ,,varty mokes¢io* tarifo dydzius,
akcentuotinas ,,visy sgnaudy padengimo* principas, reikalaujantis, kad moké¢jimai uz komunaliniy
atlieky tvarkyma turi padengti visas tiesiogines ir netiesiogines atlieky tvarkymo sgnaudas. Bendrovei
siekiant uztikrinti regioninés atlieky tvarkymo sistemos funkcionavimg — jdiegtos infrastruktiiros
tinkamg eksploatacija, atlieky tvarkyma, turi biiti padengiamos Bendrovés patiriamos biitinosios su
komunaliniy atlieky tvarkymu susijusios sgnaudos. Pazymétina, kad komunaliniy atlieky tvarkymo
paslaugy kaina turi uztikrinti ilgalaikj komunalinéms atlickoms tvarkyti skirtos infrastruktiiros
eksploatavima, jos atnaujinimg ir sudaryti komunaliniy atlieky turétojams priimtinas salygas dalyvauti
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komunaliniy atlieky tvarkyme, taip pat mazinti aplinkos tarSg. Taigi, atlieky Salinimo regioniniame
nepavojingy atlieky sgvartyne tarifo bei atlicky tvarkymo veiklos tarifo dydziai turi biti nustatomi tokiu
budu, kad surinktos 1éSos dengty suplanuotas atlieky tvarkymo sistemos sgnaudas: dideliy gabarity
atlieky surinkimo ir transportavimo, Sgvartyno eksploatavimo, seny sgvartyny uzdarymo, rekultivavimo
ir prieziiiros po uzdarymo, kitos atlieky tvarkymo infrastruktiiros eksploatavimo ir plétros, atlieky
tvarkymo sistemos administravimo bei kitas su atlieky tvarkymu susijusias islaidas.

Informacija apie Bendrovés iSlaidas 2014 — 2016 mety laikotarpiu pateikiama 7, 8, 9 lentelése.

Bendrové eksploatuoja Savartyng, kuriame dirba Bendrovés darbuotojai, naudojama Bendrovei
priklausanti technika bei kitas inventorius. Sioje sityje patiriamy sanaudy struktiira pateikiama 7 lenteléje.

7 lentelé. Sgvartyno eksploatavimo islaidos.

Savartyno eksploatacija 2016 m., tukst. Eur* 2015 m., tukst. Eur | 2014 m., tukst. Eur
Nusidévéjimas 1.802,10 1.735,77 1.756,43
Savartyno darbininky darbo

uzmokescio ir Sodros mokescio, kt. 406,67 397,06 434,27
sgnaudos

;1";2;1332?0 ir mechanizmy i§laikymo 187,04 184.92 235,42
Irengimy iSlaikymo sgnaudos 20,43 87,71 108,87
Filtratas, nuoteky nuvedimo sgnaudos 238,42 253,61 375,93
Patalpy iSlaikymo sgnaudos 121,03 130,91 130,42
Teritorijos islaikymo sgnaudos 59,01 31,28 18,66
i(ac\)/rir\l};cleél)slzziinés 1éSos Elektrény 117,79 11585 11585
Ukinis inventorius 1,57 12,88 36,73
Kitos sgnaudos 33,19 19,32 29,36
Monitoringas ir tyrinéjimai 37,47 30,27 60,54
Viso: 3.024,72 2.999,57 3.302,47

* neaudituoti duomenys

2016 m. pradéjus eksploatuoti MBA jrenginj, j 2016 m. Bendrovés sgnaudy struktiirg jtrauktas
MBA jrenginio nusidévéjimas bei sgnaudos. Kadangi MBA jrenginio eksploatacija pagal tarp Bendrovés
ir UAB ,.Energesman“ sudaryta Eksploatavimo sutartj perduota operatoriui UAB ,,Energesman®,
Bendrové neturi sanaudy, susijusiy su MBA jrenginio aptarnavimu, tokiy kaip darbo uzmokescio
sgnaudos ir pan. (8 lentelé).
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8 lentele. MBA jrenginio islaidos.

MBA jrenginio sgnaudos 2016 m., tukst. Eur* 2015 m,, tﬁlésl;r 2014 m., tukst. Eur
MBA jrenginio nusidévéjimas 237,48 - -
MBA jrenginio eksploatavimo 4.187.89 13.94 0,00
sanaudos

Viso: 4.425,37 13,94 0,00

* neaudituoti duomenys

Bendroveé eksploatuoja zaliyjy atlieky kompostavimo ir dideliy gabarity atlieky surinkimo

aiksteles, kuriose dirba Bendrovés darbuotojai, naudojama Bendrovei priklausanti technika bei kitas
inventorius. Sioje sityje patiriamy sanaudy struktiira pateikiama 9 lenteléje.

9 lentelé. Kompostavimo ir dideliy gabarity aiksteliy eksploatavimo islaidos.

Kompostavimo, dideliy gabarity | 2016 m., tikst. 2015 m., tikst. Eur | 2014 m., takst. Bur
aiksteliy eksploatacija Eur*

Darbo Eimokestls ir Sodros 251,60 254,00 158,86
mokesciai, kt. sgnaudos

Transporto islaikymo sanaudos 39,16 30,68 4,01
Aiksteliy nusidéveéjimas 4516 34,16 32,03
Patalpy iSlaikymo sgnaudos 29,96 44,42 24,56
Tiesioginés sgnaudos 31,66 25,11 119,43
Kompostavimo dézés 97,89 101,29 233,28
Viso: 495,43 489,66 572,16

* neaudituoti duomenys

2015 m. lyginant su 2014 m. veiklos sgnaudos mazéjo 7,33 proc. (10 lentelé). Planuojant 2016
m. biudZeta buvo numatytas 6 proc. sgnaudy mazéjimas. Nors 2016 m. vykdytos Bendrovés
reorganizacijos procediros dél struktiros poky¢iy didino iSlaidas, taciau veiklos sgnaudos lyginant su
2015 m. sumazéjo 17,56 proc., t. y. daugiau nei planuotas 6 proc. maz¢jimas. Atsizvelgiant j ankstesniy
laikotarpiy Bendrovés veiklos sgnaudy optimizavimo rezultatus, 2017 m. planuojamas iki 5 proc. veiklos

sanaudy mazejimas.
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10 lentelé. Veiklos sanaudos 2014-2016 m.

Veiklos sagnaudos

2016 m., tukst. Eur*

2015 m., tuks. Eur

2014 m., tuks. Eur

Darbo uzmokestis ir Sodros

.. . 419,47 501,51 456,29
mokesciai
Marketingo sgnaudos 4,71 19,77 31,43
llgalaikio turto nusidévéjimo 25,82 56,63 53.29
sgnaudos
Transporto iSlaikymo sgnaudos 14,75 33,45 40,6
Kvalifikacijos kélimo sagnaudos 11,50 3,67 9,67
[Sorinés paslaugos, rysio 52,43 47,15 20,04
Kanceliarinés ir ukio prekés 7,99 9,02 23,7
Patalpy islaikymas 49,24 44 88 46,92
Sa}naudo§ darbuotpjams pagal 11.21 0,83 0
kolektyvine sutartj
Informaciniy technologijy 18,08 22.82 32,47
sanaudos
Projekty sagnaudos 25,57 96,29
Mokesciy sgnaudos™* 42,17 32,09 47
Viso: 657,36 797,39 860,55

* neaudituoti duomenys

** nejtrauktas nuo 2016 m. skaiciuojamas mokestis uz aplinkos ter§ima uz sgvartyne Salinamas atliekas
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2. ISORINES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Planuodama savo veikla, UAB ,,VAATC* turi jvertinti nuo Bendrovés nepriklausancius, taciau
esming jtaka jos veiklai darancius teisinius, politinius, ekonominius, aplinkosauginius veiksnius.

2.1 POLITINIAI' IR TEISINIAI VEIKSNIAI

Politiniai veiksniai, pokyc¢iai tiek valstybés, tiek savivaldybiy atlieky tvarkymo politikoje,
taip pat tarptautinis ir nacionalinis  teisinis  reguliavimas turi  tiesioginés jtakos
UAB ,,VAATC* formuojamoms uzduotims.

Tarptautinio teisinio reguliavimo kontekste paminétina 2008 m. lapkri¢io 19 d. Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva 2008/98/EB dél atlieky ir panaikinanti kai kurias direktyvas, bene
labiausiai daranti jtaka visam Europos Sgjungos ir Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo teisiniam
reguliavimui bei turinti tiesioging reikSme atlieky tvarkymo sistemos plétrai. Paminétina ir 1999 m.
balandZio 26 d. Tarybos direktyva dél atlieky savartyny 1999/3 1/EB, kuri jpareigojo iki 2020 m. pasiekti,
kad sgvartynuose nebiity Salinama daugiau nei 35 proc. atlieky.

Bendrovés veiklai reik§mingiausi Sie Lietuvos Respublikos teisés aktai — Lietuvos Respublikos
atlieky tvarkymo jstatymas, Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos jstatymas, Valstybinis atliecky
tvarkymo 2014 — 2020 mety planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. balandzio
16 d. nutarimu Nr. 366. Taip pat Bendrové savo veikloje turi vykdyti Vilniaus regiono plétros tarybos
2015 m. birzelio 12 d. sprendimu Nr. 51/1S-16 patvirtinta Vilniaus apskrities atlieky tvarkymo plang
2014 — 2020 m., bei atsizvelgti j atskirose Vilniaus regiono savivaldybése vykstancius teisinio
reguliavimo pokycius.

Dazni ir neretai skubiis minéto teisinio reguliavimo pokyciai reikalauja Bendrove nuolat
pertvarkyti savo veikla ir prisitaikyti prie galiojanéiy teisiniy reikalavimy.

Bendroveés veiklos planavimui esmine jtaka turi Sie VATP jtvirtinti pagrindiniai Salies
komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos vystymo prioritetai ir kryptys 2014 — 2020 metams:

e sumazinti sgvartynuose Salinamy biologiSkai skaidziy atlieky kiekj;

e uztikrinti atlieky tvarkymo hierarchijos jgyvendinima;

e iSplétoti atskirg atlieky surinkimo sistema;

e uztikrinti visuoting atlieky surinkimo paslaugg.

Veikiant Siomis kryptimis, Savivaldybés yra atsakingos uz Siy VATP nustatyty valstybiniy
komunaliniy atlieky tvarkymo uzduociy vykdyma:

e uztikrinti, kad sgvartynuose $alinamos komunalinés biologiskai skaidzios atliekos iki 2020
mety sudaryty ne daugiau kaip 35 procentus 2000 metais susidariusiy komunaliniy biologiSkai skaidziy
atlieky (Vilniaus regionui yra nustatyti Sie leidziami pasalinti biologiSkai skaidziy atlieky kiekiai: 2016-
2017 m. — 92 478 tony; 2018-2019 m. — 82 202 tony; nuo 2020 m. — 71 927 tony);

e iki 2016 mety perdirbti ar Kitaip panaudoti ne maziau kaip 45 proc. komunaliniy atlicky
(vertinant pagal atlieky kiekj);
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e iki 2020 mety perdirbti ar kitaip panaudoti ne maziau kaip 65 proc. komunaliniy atlicky
(vertinant pagal atlieky kiekj);

e uztikrinti, kad iki 2020 mety maziausiai 50 proc. (vertinant pagal atlieky kiekj) komunaliniy
atlieky sraute esanciy popieriaus ir kartono, metaly, plastiky ir stiklo atlieky biity paruoSiama naudoti
pakartotinai ir perdirbti.

Siekiant numatyty rezultaty numatytos
infrastrukttros ir atskiro surinkimo sistemos plétros uzduotys:

Sios biologiSkai skaidziy atlicky tvarkymo

e iki 2015: jdiegti zaliyjy atlieky susidarymo vietoje tvarkymo infrastruktiira (zaliyjy atlieky
kompostavimo aikstelés, kompostavimo dézeés) (jgyvendinta);

e iki 2016: pastatyti MBA jrenginius (jgyvendinta);

e iki 2018: jdiegti atskiro maisto/virtuvés atlieky surinkimo sistemg ir jrengti pakankamus
pajégumus atskirai surinkty maisto/virtuvés atlieky apdorojimui.

Pastebétina, kad 9 lenteléje pateikti duomenys leidzia spresti, kad ne visi auk$¢iau nurodyti VATP
uzdaviniai yra jgyvendinami, pavyzdziui, uzdavinio iki 2016 mety perdirbti ar kitaip panaudoti ne maziau
kaip 45 proc. komunaliniy atlieky (vertinant pagal atlieky kiekj) nepavyko jgyvendinti nei vienai
savivaldybei.

11 lentelé. 2015 m. valstybinio strateginio atlieky tvarkymo plano tikslo, dél komunaliniy atlieky (lenteléje KA) perdirbimo

ar kitokio panaudojimo, jgyvendinimas Vilniaus regione.

Paruosta Paruosta
: : Partos _ Derdi
I$ viso naudoju . naudoti Paruosta aru_oste? Perdirbta/ erdirbt Savartyne Pasalin-
. . pakartotinai . . perdirbti a/panau .1
Savi- surinkta (arba pakartoti- perdirbti KA panaudota dota KA pasalinta ta KA
valdybe KA deginimui) | M2 KA KA oot KA2015 | 0 KA 2015 2015
2015 m., t g 2015 | 2015m.,t m., t m., t m., %
KA M. % m., % m., %
2015 m., t w7
Elektrény | 6 286,27 0,00 0 669,70 11 669,70 11 5 616,57 89
Salc’rnmk“ 6 253,82 0,00 0 633,91 10 633,91 10 5619,91 90
Sirvintyr. | 2 958,86 0,00 0 449,85 15 449,85 15 2 509,01 85
Svenrc“’m‘* 7 619,47 0,00 0 1419,57 19 141957 19 6 199,90 81
Traky . 901256 | 703045 78 117131 13 820176 91 810,80 9
Ukmergésr. | 18 477,53 0,00 0 3037,28 16 3037,28 16 15 440,25 84
n 181 8061
Vilniausm. | 8 206 61 890,50 34 20337,28 11 82 227,78 45 99 578,37 55
Vilniausr. | 3437326 | 846,17 2 1889,96 5 273613 8 31 637,13 92
Vilniaus | 266 787,9 | 09 267 1 29 608,85 9937598 | 37 167 411,95 63
regionas 3

Saltinis. Aplinkos apsaugos agentiira

VATP uZzdaviniy jgyvendinimui ypatingg svarbg turi 2016 m. UAB ,,VAATC* pradétas
eksploatuoti MBA jrenginys. Sis jrenginys sudaro reikiamas prielaidas efektyviam ir tvariam VATP
uzdaviniy, susijusiy su sgvartynuose Salinamy atlieky mazinimu ir atlieky panaudojimu, jgyvendinimui.
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Vilniaus regiono savivaldybés Regiono plétros taryboje dar 2009 m. rugs¢jo 11 d. priemée
sprendima Nr. 10.9-77 ,,D¢l regioninio atlieky tvarkymo plano atnaujinimo nuostaty®, kuriuo numate,
kad po rasSiavimo likusios netinkamos perdirbti turinéios energeting vertg atliekos buty naudojamos
energijai gauti Vilniaus mieste ar Salia jo pastatytuose jrenginiuose. Atlieky deginimo jégainé ir jos
poreikis jvertintas ir 2010 m. geguzés 26 d. Vilniaus miesto tarybos sprendimu Nr. 1-1556 patvirtiname
Vilniaus m. atlieky tvarkymo plane. Taciau Lietuvos Respublikos Vyriausybei 2014 m. vasario 19 d.
nutarimu Nr. 158 ,, D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. vasario 2 d. nutarimo Nr. 113 ,,Dél
valstybinés reikSmés atlieky tvarkymo objekty steigimo tvarkos* pakeitimo*, nustacius kriterijus atlieky
tvarkymo objektams, kuriuose energijai gaminti kaip kuras naudojamos ar planuojamos naudoti po
rasiavimo likusios ir perdirbti netinkamos energing verte turinc¢ios komunalinés atliekos, atlieky jégainés
jrengimo darbai Vilniuje i§ esmés buvo pradéti i§ naujo — Valstybei svarbaus ekonominio projekto —
atlieky deginimo jégainés, jgyvendinimas pavestas UAB ,,Lietuvos energija“. 2016 m. birzelio 1 d.
nutarimu Nr. 544 | Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. balandzio 12 d. nutarimo Nr. 519
D¢l valstybinio atlieky tvarkymo 2014-2020 mety plano patvirtinimo* pakeitimo* buvo nustatyta nauja
planuojama atlieky deginimo jégainiy veiklos pradzia — 2018 m., ta¢iau vertinant, kad Vilniuje Siuo metu
nepradéti statybos darbai objekte, nekyla abejoniy, kad atlieky deginimo jégainé Vilniuje veikla pradés
tik 2019 m. Pazymétina, kad MBA jrenginyje atskyrus netinkamas apdorojimui atliekas, tolimesniam
panaudojimui tinkamas antrines zaliavas, apdorojus biologiSkai skaidzig atlieky dalj biodziovinimo
biidu, kasmet susidaro apie 120 tukst. tony deginimui tinkamy atlieky. Dalis jy gali buti sudeginama
Klaipédoje veikiancioje atlieky deginimo jégaingje, taciau ir tuo atveju kasmet Vilniaus regione turi biiti
sutvarkoma apie 80-100 ttikst. tony deginimui tinkamy atlieky. Reikalavimas MBA jrenginio operatoriui
uztikrinti MBA jrenginyje gaunamy degiyjy atlieky sutvarkyma kitu nei jy deginimas biidu, reikalauja
papildomy Zenkliy Bendrovés pastangy siekiant nepertraukiamo MBA jrenginio veikimo bei teisés akty
reikalavimy laikymosi.

2.2 EKONOMINIALI IR SOCIALINIAI VEIKSNIAI

Ekonominiai ir socialiniai veiksniali, jy kitimas daro tiesioging jtakg Bendrovés infrastruktiiros
atnaujinimo ir plétros poreikiams ir galimybéms, taip pat lemia su darbuotojy pritraukimu, i§laikymu,
motyvavimu, kvalifikacijos kélimu susijusiy priemoniy poreik].

Bendrovés veiklai didelg¢ reikSme turi ekonominiai veiksniai, kuriy poveikis gyventojy
pajamoms, vartojimui, emigracijai, darbo rinkai, turi jtaka tvarkytiny atlieky kiekiams, o tuo paciu ir jy
tvarkymo paslaugy poreikiy apimtims. Ne mazZesn¢ jtaka tam turi ir visuomenés bei atskiry individy
elgesio normos — pasikeite individy jprociai, susije su atlieky rasiavimu bei aplinkos tausojimu, kuriy
kitimui jtakos turi ir atlieky sistemos infrastruktiiriniai pokyciai.

2016 — 2020 metais susidaranciy atlieky kiekis priklauso nuo daugelio veiksniy — ypa¢ nuo
gyventojy skaiciaus, ekonomikos augimo ir vartojimo poky¢iy. Vertinant susidarysiancius komunaliniy
atlieky kiekius Vilniaus regione, remtasi Valstybiniame atlieky tvarkymo plane (VATP) pateiktomis
atliecky susidarymo 2014 — 2020 mety prognozémis, pagristomis Lietuvos ekonominiy rodikliy
projekcijomis ir gyventojy skaiciaus kitimo prognozémis:

e remiantis Lietuvos Respublikos finansy ministerijos 2016 mety kovo mén. duomenimis,
numatomas BVP augimas: 2017 m. — 3,2 proc., 2018 m. 3,1 proc., 2019 m. — 3,1 proc.;
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e atsizvelgiant | gyventojy skaiCiaus statistinius duomenis ir pastaryjy mety jo kitimo
tendencijas, prognozuojama, kad 2013 — 2020 metais gyventojy Lictuvoje kasmet mazés vidutiniSkai
1 procentu.

Planuojant Bendrovés veikla svarbu ir tai, kad skiriasi ir atlieky tvarkymo paslaugy teikimo
apimtys atskirose Vilniaus regiono savivaldybése, kurios susidaranciy atlieky kiekiali Zymiai skiriasi,
priklausomai nuo gyventojy skaiciaus bei savivaldybése vykdomos tikinés veiklos (12 lentelé).

12 lentelé. Vilniaus regione surenkamy komunaliniy atlieky kiekis tonomis.

Metai | Savivaldybés, kiekis tonomis Vilniaus
regionas,

Elektrény | Salgininky | Sirvinty | Svenéioniy | Traky Ukmerges | Vilniaus | Vilniaus | Kiekis t

rajono rajono rajono rajono rajono rajono miesto rajono

2012 m. | 6.276 6.038 3.456 8.014 9.672 15.727 327.199 | 21.401 397.786
2013 m. | 6.116 12.193 3.535 6.085 10.292 | 46.862 385.141 | 29.442 499.670
2014 m. | 6.138 5.744 3.447 7.551 10.773 | 16.227 281.950 | 33.146 364.979
2015m. | 6.286 6.253 2.958 7.619 9.012 18.477 181.806 | 34.373 266.787

Saltinis: Aplinkos apsaugos agentiira.

Pazymétina, kad Vilniaus regione surenkamy atlieky kiekiai per analizuojamg laikotarpj
sumazéjo 130.999 t., nors gyventojy skaiciaus kitimo duomenys (13 lentel¢) rodo, kad Vilniaus
apskrityje gyventojy skaicius i§ esmés nekinta.

13 lentelé. Gyventojy skai¢ius Vilniaus apskrityje.

Metai Savivaldybés Vilniaus

apskritis

Elektrény | SalGininky | Sirvinty | Svencioniy | Traky Ukmerges | Vilniaus | Vilniaus
rajono rajono rajono rajono rajono miesto rajono

2012 m. | 24.700 34.175 17.225 | 27.434 34.230 | 39.222 533.279 | 95.650 805.915
2013 m. | 24.396 33.710 16.908 | 26.853 33.899 | 38.355 537.152 | 95.035 806.308
2014 m. | 24.234 33.172 16.599 | 26.259 33.556 | 37.548 539.707 | 95.031 806.106
2015m. | 24.164 32.705 16.333 | 25.719 33.437 | 36.919 542.626 | 95.620 807.523
2016 m. | 23.959 32.305 16.074 | 25.180 33.020 | 36.160 543.493 | 95.189 805.380

Saltinis: Statistikos departamentas

12 ir 13 lenteliy duomenys leidzia spresti, kokius projektus ir kokia apimtimi vykdyti skirtingose
Vilniaus apskrities savivaldybése ir visos apskrities mastu.
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2.3 TECHNINIAI'IR TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Atlieky, i$skyrus misrias komunalines atliekas, Salinimas vykdomas Vilniaus regioniniame
nepavojingy atlieky sgvartyne, kurio pajégumas — 339000 t/m. 2013 m. viduryje pradéta eksploatuoti
Vilniaus regioninio sgvartyno I1-0ji sekcija, kurios eksploatavimo laikotarpis priklauso nuo pristatomy
atlieky kiekio. Planuojama, kad 2018 m. pradés veikti nauja Vilniaus regioninio nepavojingy atlieky
sgvartyno sekcija, kurioje bus Salinamos tolimesniam panaudojimui netinkamos atliekos, jskaitant po
apdorojimo MBA jrenginiuose likusj atlieky srauta. Bendrové turi pakankamus technikos pajégumus
sgvartyno paslaugoms teikti, taciau jvertinant $ios technikos btiklg, ji turi baiti nuosekliai atnaujinama.

2016 m. geguzés ménesj pradéjo veikti MBA jrenginys, esantis adresu Joc¢ioniy g. 13, Vilniuje,
kurj operuoja UAB ,,Energesman®. Siuo jrenginiu apdorojamos misrios komunalinés atliekos, kas leidzia
sumazinti Vilniaus regioniniame nepavojingy atlieky savartyne Salinamy atlieky kiekj.

Bendrové vykdo dideliy gabarity atlieky bei zaliyjy atlieky surinkimo aiksteliy veikla, Kuri,
atsizvelgiant | nustatytas atlieky tvarkymo uzduotis, turi buti pleciama tiek aikstelése sitilomy paslaugy,
tiek ir apim¢iy prasme.

2.4  APLINKOSAUGINIAI VEIKSNIAI

Aplinkosauginiai  veiksniai turi ypatingai didele jtaka Bendrovei, kadangi UAB
»VAATC* eksploatuoja aplinkosauginiu pozitriu jautrius objektus: Vilniaus regioninj nepavojingy
atlieky sgvartyna, dideliy gabarity bei zaliyjy atlieky surinkimo aiksteles bei kontroliuoja MBA jrenginiy
eksploatacija.

Nors Vilniaus regioninis nepavojingy atlieky sgvartynas, tiek visos dideliy gabarity surinkimo
atlieky aikstelés veiklg vykdo pagal TarSos integruotos prevencijos leidimus (TIPK) ir tarSos leidimus,
taciau, jeigu biity sugrieZtinti su atlieky tvarkymu susije reikalavimai, tai turéty jtakos Bendrovés veiklai.

Planuojant Bendrovés veikla ir jos plétra atkreiptinas démesys j tai, kad nustatant valstybinius,
regiono ar savivaldybes, o tuo paciu ir Bendrovés, prioritetus atlieky tvarkymo sistemos tobulinimo metu
prioritetas turi bati teikiamas aplinkosauginiu pozitiriu labiausiai pageidaujamiems atlieky tvarkymo
buidams: tvarkant atliekas, visy pirma, turi biiti vengiama atlieky susidarymo, o jei to nejmanoma isvengti,
jos turi biiti pakartotinai naudojamos, perdirbamos ar kitaip naudojamos.

Vykdydama teisés akty reikalavimus Bendrové planingai ir periodiSkai atlieka priklausanciy atlieky
tvarkymo objekty (sgvartyno ir uzdaryty sgvartyny, atlieky surinkimo aikSteliy) poveikio aplinkai
(atmosferos oro, pavirSiniy nuoteky ir filtrato bei pozeminio vandens) veiklos, aplinkos monitoringg.
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3. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Ivertinus UAB ,,VAATC* esamg biikle¢ ir iSorinés aplinkos veiksnius, i§skirtinos Sios stipriosios
ir silpnosios Bendrovés veiklos pusés, galimos grésmés ir galimybés (14 lentelé):

14 lentelé. SSGG analizé.

STIPRYBES ‘ SILPNYBES

e patirtis;

e auksta kvalifikacija;

e turima paslaugoms teikti reikalinga technika,
infrastruktura;

e optimalaus dydzio paslaugy tarifai;

e deleguotos funkcijos, teisé jgyvendinti
projektus, tame tarpe finansuojamus ES;

e rySys su akcininkais — uZz atlieky sistemos
organizavimg atsakingomis savivaldybémis;
e infrastruktiros valdymas/nuosavybé
(Savartynas, aikstelés, MBA jrenginys);

e valia ir galia keistis.

GRESMES

e sprendimai, kuriais funkcijos, susijusios su
atlieky tvarkymu, perduodamos kitiems
asmenims;

e netinkamai jgyvendinami projektai (rodikliy
nepasiekimas);

¢ konkurenciné kova vieSyjy rysiy priemonémis;

e mazas visuomengés sgmoningumo lygis;

e MBA jrenginiy eksploatavimo sustabdymas;

e aplinkosauginiy reikalavimy pazeidimas dél
nesavalaikiai jgyvendinamy Bendrovés, valstybes,
savivaldybiy ar kity asmeny veiksmy;

e iSnaudotas Sgvartyno technikos parko resursas;

¢ paslaugy tarify nepagrjstas mazinimas arba
nesavalaikis didinimas;

e paslaugy teikimui biitiny pajégumy netekimas.

e riboti pajamy Saltiniai;

¢ Bendrové vykdo sprendimus, bet neturi galios
jy formuoti;

e tobulintinos informacinés technologijos;

e ,.vieno zmogaus‘ kompetencija (neuztikrintas
darbuotojy pakei¢iamumas).

GALIMYBES

e pasitikéjimo Bendrove didinimas uZtikrinant
veiklos efektyvuma bei jgyvendinant
savivaldybiy gyventojy poreikius atitinkancius
projektus;

e kasty mazinimas tobulinant procesus;

e dalyvavimas rengiant sprendimus, darancius
jtakg Bendrovés veiklai;

e veiklos plétra;

e tikslus veiklos planavimas, uztikrinantis
nuoseklig Bendrovés plétra, veiklos galimybes
bei rezultaty pasiekima;

o IT jrankiy jdiegimas didinant veiklos
efektyvuma;

e darbuotojy kvalifikacijos ir motyvavimo
sistemos plétojimas;

e visuomenés edukacija.
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4. BENDROVES VEIKLOS STRATEGIJA 2017 — 2019 METAMS

Bendrovés veiklos strategija apima trijy mety laikotarpj nuo 2017 iki 2019 mety.
4.1 MISUA IR VIZIUA
Vizija: UAB ,,VAATC* — Vilniaus apskrities (regiono) atlieky tvarkymo sistemos lyderis.

Misija: UAB ,,VAATC* — atlieky tvarkymo sistemos veikimo, akcininky deleguotose srityse,
uztikrinimas Vilniaus regione.

4.2 PLANUOJAMA BENDROVES VEIKLA, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Igyvendindama misijg ir siekdama vizijos, UAB ,,VAATC* savo veikloje vadovaujasi Siomis
pamatinémis vertybémis:

e skaidrumas — Bendrovés jstatuose jtvirtintas tikslas — vieSyjy paslaugy teikimas bei kitos
veiklos vykdymas, siekiant tenkinti vieSuosius interesus. Siekiant gerai atstovauti vieSuosius interesus,
Bendrovés veikla turi biiti skaidri ir suprantama visiems jos paslaugy ar sukurty infrastruktiry
naudotojams.

e vieSumas — principas ,,ter§é¢jas moka“ skatina Bendrove skaidriai ir viesai teikti informacija,
kaip yra iSleidziamos atlieky turétojy sumokétos 1éSos, kaip Bendrovés veiklos pasékoje priimti
sprendimai ir vykdomi projektai prisideda prie geresnio atlieky tvarkymo Vilniaus regione.

e lyderysté — Bendrove turi atstovauti atlieky tvarkymo sistemg visame Vilniaus regione, turi
bati lyderis, kuris geriausiai i$mano ir gali plétoti ir gerinti atlieky valdymg. Bendrovés veikla apima
savo kompetencijos ribose. Bendrové siekia ugdyti kompetentingus, savimi pasitikin¢ius ir savo veiklg
iSmanancius lyderius, kurie galéty biiti savo Bendrovés ambasadoriais.

e komandinis darbas — apima bendradarbiavima, nuolating komunikacijg Bendrovés viduje ir
nepertraukiamg komunikacijag su visomis suinteresuotomis Salimis. Darbuotojai dirba komandoje,
dalinasi patirtimi ir informacija, pasitelkdami ekspertus, ieSko geriausiy sprendimy atlieky sistemos
gerinimui.

 pagarba Zmogui — Bendrové tiesiogiai bendrauja su daugeliu suinteresuoty Saliy, taciau tik
pagarba Zmogui, jo poreikiams gali sukuri atlieky tvarkymo sistema palankig tiek zmogui, tiek aplinkai.
Darbuotojai — didZiausias Bendrovés turtas, todél stengiamasi sudaryti palankias darbo sglygas,
Bendrové riipinasi personalo kvalifikacijos kélimu, siekia didinti darbuotojy pasitenkinimg darbu,
motyvuoti juos. Tik motyvuotas darbuotojas bus lojalus Bendrovei ir tik kvalifikuotas personalas leis
imtis strategiskai svarbiy ir sudétingy projekty igyvendinimo.

Sios vertybés uztikrina, kad UAB ,VAATC* atsakingai, skaidriai, pasitelkdama visg turima
kompetencija ir kvalifikacija, siekia geriausio rezultato atlieky tvarkymo sistemoje suinteresuotoms
Salims, tokioms kaip atlieky turétojai, atlicky tvarkytojai, gyventojai, darbuotojai, akcininkai ir kt.
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UAB ,VAATC* veiklos principy, vizijos ir misijos santykis pasireiSkia jgyvendinant
Bendrovés strateginius tikslus. Bendrové 2017-2019 metams nustaté tris pagrindines strategines kryptis,
kurioms nurodytu laikotarpiu bus skiriamas i$skirtinis démesys organizuojant veikla:

1. Strateginé kryptis — kokybiSkas ir efektyvus atlieky tvarkymo paslaugy teikimas
Vilniaus regione.

Igyvendinant §j strateginj tikslg siekiama uztikrinti, kad Bendrovés turimi finansiniai ir
zmogiskieji 1iStekliai biity panaudoti efektyviai, siekiant uZztikrinti, kad Bendrovés paslaugomis
besinaudojantys Kklientai gauty aukstos kokybés, teisinius reikalavimus atitinkancias paslaugas, bty
uztikrintas visuomenés pasitenkinimas patogia ir funkcionalia atlieky tvarkymo sistema, didinamas
teikiamy paslaugy kiekis. Sios strateginés krypties jgyvendinimui batina perzifiréti ir atnaujinti
Bendrovés veiklos procesus bei procediras, jdiegti priemones, leidziancias kontroliuoti paskirty
uzduociy atlikima, uztikrinti auk$tos Bendrovés darbuotojy kvalifikacijos palaikyma. Bendrové
igyvendina ir ateityje planuoja vykdyti sudétingus, efektyvaus turimy finansiniy ir zmogiskyjy istekliy
panaudojimo, specialiy ziniy ir kompetencijy reikalaujanc¢ius projektus, tas tik visuma priemoniy
Bendrovei leidzia uztikrinti, kad klientai gaus aukStos kokybés, jy poreikius, auksta aptarnavimo lygi
atitinkancias paslaugas.

2. Strateginé kryptis — atlieky tvarkymo paslaugu Vilniaus regione plétra.

Vykdant investicinius projektus, siekiant VATP nustatyty tiksly biitina uztikrinti, kad esama
atliecky tvarkymo sistema Vilniaus regione buty toliau vystoma, plétojamos tos atlieky tvarkymo
tinkamai tvarkyti regione susidarancias atliekas. Tarptautiniais ir Lietuvos Respublikos teisés aktais
numatyti reikalavimai atlieky tvarkymui gali bati pasiekti tik visapusiskai vystant ir pleiant esama
tvarkomas tinkamiausiu biidu, biity sukurti nauji pajégumai atlieky, kuriy tvarkymas iki $iol vykdytas tik
epizodiskai, tinkamam tvarkymui, didinamas visuomenés zinomumas apie efektyvius, aplinkai
maziausig neigiama poveikj darancius ir tinkamus atlieky tvarkymo biidus.
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5. RIZIKY VALDYMO PLANAS

15 lentelé. Riziky identifikavimas ir veiksmai

Veiksmai rizikai

|
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Eil. L e o . Galimos N .
Galima rizika Tikimybé Poveikio pobudis . iSvengti ar

Nr. pasekmés .

suvaldyti

1. Strateginiy tiksly Vidutiné Dél teisiniy reikalavimy | Finansinés 1. Nevéluoti

jgyvendinimo terminy | (atsizvelgiant j vieSiesiems pirkimams, pasekmés, ypa¢ | paskelbti vieSyjy
vélavimas viesyjy pirkimy tiekéjy konkurencinés del is ES pirkimy
vykdymo terminus, | kovos, darbuotojy strukttriniy konkursus,
tiekéjy skundy kompetencijy triakumo fondy siekiant i§vengti
pateikimo ne laiku atliekami finansuojamy vélavimo.
galimybes) prekiy, paslaugy ar projekty
darby jsigijimai. igyvendinimo 2. Ustikrinti
vélavimo tinkamy pirkimo
salygy parengima,
Imoneés veiklos | siekiant iSvengti
ir jos galimy pretenzijy.
efektyvumo
neuztikrinimas | 3. Darbuotojy
kompetencijos
kélimas.
2. Klaidos vykdant Vidutiné (jvertinant Dél kompetencijos Prarasta 1. Organizuoti
projektus darbuotojy stokos, uzimtumo, Bendrovés projekto vykdymo
uzimtuma, projekty netinkamo planavimo reputacija, vertinimus,
vykdymo terminus) padaromy klaidy finansiniai kuriuose biity
priklausomai nuo jy nuostoliai, aptariami
pobudzio poveikis gali | dideles sprendimai, esami
biiti nezymus arba zmogiskyjy ir galimi
lemti projekty resursy ir laiko | sunkumai.
vykdymo vélavimg ar sanaudos
nutraukima, taip pat jy klaidy 2. Darbuotojy
jgyvendinimo sgnaudy pasalinimui kompetencijos
didejima kélimas.

3. Reputaciné rizika Vidutiné Netinkamas Suprastéjusi 1. Darbuotojy
aptarnavimas, reputacija kompetencijos
pateikiamos kélimas.
informacijos trikumas
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gali sudaryti prielaidas 2. Skaidrios ir
neigiamos nuomones aiskios
formavimuisi klienty informacijos
tarpe. pateikimas
suinteresuotoms
Salims.
4. Per mazas darbuotojy | Mazas Mazai informuoti, Tiksly, rodikliy | 1. Vykdyti plano ir
jsitraukimas nemotyvuoti darbuotojai | nepasiekiamas | jo tarpiniy
neleidzia uztikrinti pilna apimtimi, | pasiekimy
Bendrovés veiklos nepasiekti aptarimus.
efektyvumo nustatyti
rodikliai 2. Aigkiai pristatyti
tiksly pasiekimo
itaka Bendrovés
veiklai,
darbuotojams.

Riziky plang numatoma perzitiréti kartg per pusmetj, siekiant jvertinti identifikuoty riziky bikle,
pasikeitimus, galimas naujas grésmes, pakoreguoti arba nustatyti naujus veiksmus.
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6. ISTEKLIAI TIKSLAMS PASIEKTI

UAB ,,VAATC* plétros istekliai — kapitalas ir Zzmogiskieji istekliai, t. y. darbuotojai, jy Zinios,
geb¢jimai, kvalifikacija, kompetencija.

Finansiniai resursai yra biitini tam, kad Bendrové galéty plétoti savo veikla, apmokéty uz darba,

uz jsigytus materialinius iSteklius, sumokéty mokescius. Bendrové savo veikloje naudoja nuosavas ir
skolintas 1ésas, jos jgyvendinamus projektus dalinai finansuoja Europos Sajunga. I$sami §iy resursy
analiz¢ leidzia jvertinti Bendrovés plétros galimybes — finansiniy resursy jvertinimas ir planavimas
padeda atskleisti Bendrovés veiklos galimybes — kad poreikiai buty tinkamai tenkinami, o resursai
racionaliai naudojami. Kita vertus, finansiniy resursy racionalus valdymas leidzia efektyviai paskirstyti
ir investuoti finansinius resursus siekiant didziausios naudos.
Nors, neabejotinai, siekiant Bendrovés veiklos tiksly biitina uztikrinti pakankamus techninius resursus,
taciau paciais svarbiausiais laikytini zmogiskieji Bendrovés istekliai. Siekiant didinti Bendroveés
paslaugy kokybés lygj, yra batina kelti darbuotojy darbingumo ir kompetencijos lygj, pasirtapinti tinkama
darbuotojy motyvacija ir uztikrinti galimybes darbuotojams tobuléti. Darbuotojai, tobulindami savo
Zinias ir jgudzius, padeda UAB ,,VAATC* prisitaikyti prie nuolat besikeic¢iancios aplinkos.

16 lentelé. 2017 m. tikslai.

Eil. Nr. 2017 m. tikslai

1 Tikslai, susije su bendrovés specialiaja veiklos paskirtimi

Uztikrinti aplinkosaugos reikalavimus atitinkantj ir efektyvy nuoteky tvarkyma Vilniaus

11 regioniniame nepavojingy atlieky sgvartyne

1.2. Plésti iSriisiuoty atlieky priémimo galimybes Vilniaus regione

1.3. Vystyti iSrtisivoty atlieky priémimo sistema
2. Kokybés tobulinimo tikslai

2.1. Auksta paslaugy kokybe

2.2. Aukstos darbuotojy kvalifikacijos ir teigiamo Bendrovés mikroklimato uZtikrinimas
3. Tikslai, susije su Bendrovés finansiniais tikslais

3.1 Savartyno veiklos pardavimy kaSty maZinimas
4. Procesy tobulinimo tikslai

4.1. Efektyvis Bendrovés veiklos valdymo procesai ir procediiros
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7. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO, VERTINIMO IR TOBULINIMO

PRINCIPAI

Strateginio plano jgyvendinimo ir prieziiiros procesg sudaro: UAB ,,VAATC* trejy mety
strateginio veiklos plano parengimas ir jgyvendinimas, metiniy rezultaty perzitra, aptarimas bei

strateginio plano tikslinimas.

17 lentelé. Strateginio plano valdymas

UZ PLANO ATNAUJINIMO

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAVIMAS ATNAUIJINIMAS PILNA PERZIURA INICDAVIMA ATSAKINGAS
ORGANAS
MISIJA, VIZIJA IR STRATEGINES | KAS PUSMETI (JEI .
KAS METUS BENDROVE
KRYPTYS REIKALAUJAMA)
. KAS PUSMET] (JEI .
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE KAS METUS BENDROVE
REIKALAUJAMA)
PRIORITETINIAI STRATEGINIAI | KAS PUSMETI (JEI .
. KAS METUS BENDROVE
TIKSLAI IR UZDAVINIAI REIKALAUJAMA)
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO .
KAS PUSMETI] KAS METUS BENDROVE
IGYVENDINIMAS
FINANSINES PROGNOZES KAS KETVIRTI] KAS METUS BENDROVE
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS | KAS METUS KAS METUS BENDROVE

Europos Sajungos atlieky direktyvos, Lietuvos Respublikos Valstybinio ir Regioninio atlieky tvarkymo
plany pakeitimai gali daryti jtaka UAB ,,VAATC* Strateginio veiklos plano poky¢iams.
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