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Darbo grupei korupcijos pasireiskimo 2019-09-24Nr. 1.15~ 7 ﬁ/,z 13
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
veiklos srityse tikimybei nustatyti

ISVADA DEL KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 3 dalimi,
Korupcijos rizikos analizés tvarka, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. spalio 8
d. nutarimu Nr. 1601 ,Dél korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos patvirtinimo® bei
atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tamybos direktoriau 2011 m. geguzés 13 d.
isakymu Nr. 2-170 “Dél Valstybés ar savivaldybés jstaigy veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé
korupcijos pasireiSkimo tikimybé, nustatymo rekomendacijy patvirtinimo* patvirtintomis
rekomendacijomis buvo atliktas UAB ,,VAATC* (toliau — Bendrové) veiklos sri¢iy, kuriose
egzistuoja korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymas bei vertinimas.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg ir vertinima atliko bei parengé isvada Teisés
tarnybos vieSyjy pirkimy specialisté — teisininké Jolanta GaiZutyte.

Nustatant Bendroves korupcijos pasireiskimo tikimybe analizuotas laikotarpis nuo 2018 m.
rugséjo 1 d. iki 2019 m. rugséjo 1 d.

Bendroveés korupcijos pasireiskimo tikimybei nustatyti ir jvertinti naudotas klausimynas
darbuotojams apklausti dél vertinamos veiklos srities daliy (pirkimy planavimo ir iniciavimo etapy
bei sutarties vykdymo etapo), palyginimo bei apibendrinimo metodai.

Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 4 dalyje nustatyti
kriterijai, kurie numato, kad jstaigos veiklos sritis priskiriama prie sriiy, kuriose egzistuoja didel¢
korupcijos pasireiskimo tikimybe, jeigu atitinka vieng ar kelis i§ iy kriterijy:

1) padaryta korupcinio pobtidZio nusikalstama veika;

2) pagrindinés funkcijos yra kontrolés ar prieZifiros vykdymas;

3) atskiry valstybés tarnautojy funkcijos, uzdaviniai, darbo ir sprendimy priémimo tvarka bei
atsakomybé néra i§samiai reglamentuotos;

4) veikla yra susijusi su leidimy, nuolaidy, lengvaty ir kitokiy papildomy teisiy suteikimu ar
apribojimu;

5) daugiausia priima sprendimus, kuriems nereikia kitos valstybés ar savivaldybés jstaigos

patvirtinimo;



6) naudojama valstybés ar tarnybos paslaptj sudaranti informacija;

7) anksc€iau atlikus korupcijos rizikos analizg, buvo nustatyta veiklos triikumy.

Bendrove, jvertinusi tai, kad 2019 m. keitési VieSyjy pirkimy jstatymas priémé sprendima
plaCiau iSnagrinéti ir jvertinti korupcijos pasireiskimo rizikas bei iy riziky veiksnius itin
probleminiuose ir aktualivose vie$yjy pirkimy planavimo bei iniciavimo ir sutardiy vykdymo
etapuose. Taip pat, paZymétina, kad anksCiau Bendrovéje Sios veiklos srities dalys nebuvo
analizuotos. Sios veiklos srities dalys atitikty du Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos
istatymo 6 straipsnio 4 dalyje nustatytus kriterijus: ,Atskiry valstybés tarnautojy funkcijos,
uZdaviniai, darbo ir sprendimy priémimo tvarka bei atsakomybé néra i¥samiai reglamentuotos® ir
»Daugiausia priima sprendimus, kuriems nereikia kitos valstybés ar savivaldybés ar savivaldybes
jstaigos patvirtinimo®.

Analizés Bendrovéje tikslas — korupcijos rizikos veiksniy nustatymas vielyjy pirkimy
etapuose: planuojant ir inicijuojant pirkimus bei vykdant pirkimo sutartj. Bei nusta¢ius korupcijos
rizikos veiksnius, kurie gali sudaryti prielaidas darbuotojams padaryti korupcinio pobiidZio
paZeidimus, nustatyti priemones, kurios galéty juos sumazinti ir panaikinti.

Nustatant korupcijos rizikos veiksnius Bendrovés vieSyjy pirkimy planavimo ir iniciavimo
bei pirkimo sutar¢iy vykdymo etapuose buvo nagrinéjami Bendroves teisés aktai. Vertinta;

- ar nagrinéjamoje srityje priimti visi jstatymy jgyvendinamieji teisés aktai;

- ar Bendrovés priimtuose jstatymy jgyvendinamuosiuose teisés aktuose nustatyta
sprendimy priémimo tvarka yra skaidri ir pakankama, ar joje nesuteikiama per daug jgaliojimy
Bendrovés darbuotojams veikti savo nuoZiiira ir nenustatoma pertekliniy reikalavimy;

- ar Bendrovés priimtuose jstatymy jgyvendinamuosiuose teisés aktuose jtvirtinta vidaus
kontrolés tvarka, ar vidaus kontrolés sistema veikia tinkamai;

-  ar nagrinéjamoje srityje laikomasi teisés akty, reikalavimy ir terminy.

Analizuoti teisés aktai:

- Lietuvos Respublikos Viedyjy pirkimy jstatymas (toliau — VieSyjy pirkimy jstatymas);

- Mazos vertés pirkimy tvarkos apraSas, patvirtintas VieSyjy pirkimy tarnybos
direktoriaus 2017 m. birZelio 28 d. jsakymu Nr. 18-97 ,,.Dél maZos vertés pirkimy tvarkos apra3o
patvirtinimo® (toliau — MaZos vertés pirkimy tvarkos aprasas);

- Viedyjy pirkimy procediiry vadovas, patvirtintas UAB ,,VAATC* direktoriaus 2018 m.
sausio 3 d. jsakymu Nr. 1.24-V]-2 (toliau — Procediiry vadovas);

- UAB “VAATC” direktoriaus 2018 m. kovo 9 d. jsakymas Nr. Nr. 1.24-V]-16 ,.Dél
UAB ,,VAATC* vie8yjy pirkimy procediiry vadovo jgyvendinimo®;

- UAB “VAATC” direktoriaus 2019 m. vasario 15 d. jsakymas Nr. 1.24-V]-10 ,Dél
UAB ,,VAATC* sutar¢iy valdymo proceso patvirtinimo* (toliau — Sutar¢iy valdymo procesas).



Pirkimy planavimo ir iniciavimo etapas.

VieSyjy pirkimy jstatymo 26 straipsnio 1 dalyje nustatyta pareiga perkanciajai organizacijai
parengti ir patvirtinti planuojamy atlikti einamaisiais kalendoriniais metais pirkimy planus ir pagal
VieSyjy pirkimy tarnybos nustatytus reikalavimus ir tvarka Centringje viedyjy pirkimy
informacinéje sistemoje paskelbti planuojamy atlikti pirkimy suvesting. Si suvestiné turi bati
paskelbta kickvienais metais ne véliau kaip iki kovo 15 dienos, o patikslinus planuojamy atlikti
einamaisiais kalendoriniais metais pirkimy planus — ne véliau kaip per 5 darbo dienas.

Mazos vertés pirkimy tvarkos apra$o 15 punkte nurodyta, kad pirkimy organizavimo tvarka
perkan€ioji organizacija nustato vidaus dokumentuose. Tai reiskia, kad perkan¢ioji organizacija turi
prievole pasitvirtinti viding pirkimy organizavimo tvarka, t. y. apibrézti pirkimy planavimo ir
inicijavimo  principus, Siuose pirkimy etapuose rengiamy dokumenty formas, darbuotojus,
formuojancius pirkimy poreikj ir (ar) inicijuojandius pirkimus bei jy kompetencijas, planavimo ir
inicijavimo dokumenty derinimo ir pateikimo tvarka. PaZymétina, kad Bendrovéje %ia tvarka
nustato Procediiry vadovas.

Procediiry vadovo II skyriuje reglamentuojamas pirkimy planavimo etapas. Sio skyriaus 7
punkte nustatyta, kad sililymus del Bendroveés reikméms reikalingy pirkti prekiy, paslaugy ar darby
teikia pirkimy iniciatoriai. Bendrovéje pirkimo iniciatoriai — Bendrovés struktiiriniy padaliniy
vadovai arba juos pavaduojantys asmenys bei tiesiogiai Bendrovés direktoriui pavaldiis darbuotojai.
Pazymetina, kad nuo 2019 m. birzelio 11 d. jsigaliojusioje VieSyjy pirkimy jstatymo redakcijoje
itvirtinama pirkimo iniciatoriaus sgvoka. Pirkimo iniciatorius — pirkimo vykdytojo darbuotojas,
kuris nurodo poreikj pirkimo biidu jsigyti reikalingy prekiy, paslaugy arba darby ir (ar) parengia jy
techning specifikacijag ir (ar) jos projekta. Nors pirkimo iniciatorius nedalyvauja pirkimo
procediirose, jis privalo pasiraSyti konfidencialumo pasizadéjima ir nealiskumo deklaracija, o
priémus VieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybingje tarnyboje jstatymo pakeitimg — privalés
deklaruoti savo privacius interesus. Bendrové atsakingai reagavo j naujas Viesyjy pirkimy jstatymo
nuostatas — visi pirkimy iniciatoriai buvo su jomis supaZindinti ir pateiké pasiradytus
konfidencialumo pasizadéjimus ir nefaliSkumo deklaracijas. Bendrové Viesyjy pirkimy jstatyme
numatytomis priemonémis uztikrina, kad $iame etape dalyvaujantys asmenys laikytysi
konfidencialumo ir nesaliskumo.

Pirkimy iniciatoriai, planuodami pirkimy, pagal jiems priskirta kompetencija, poreikj
kitiems metams, visy pirma, turi atlikti rinkos tyrima. Bendrové, atlikdama pirkimy iniciatoriy
apklausg naudojant klausimyng, klausé ,,Ar visuomet atlickate rinkos tyrima ir jo rezultatus
fiksuojate?. Darbuotojai pasisaké, kad atlieka rinkos tyrimg visuomet, tadiau ne visada jo
rezultatus uZfiksuoja radtu. [vertinus apklausos metu gautus rezultatus, pastebéta, kad Bendrovéje
egzistuoja problema su rinkos tyrimo duomeny uZfiksavimu rastu. Atlikus analizuojamo laikotarpio

metu pirkimy iniciatoriy pirkimy planavimo etape pateiktus dokumentus, nustatyta, kad labai daZnai



pirkimy vertés buvo apskaiiuotos vadovaujantis anks¢iau galiojusiose pirkimo sutartyse nurodytais
ikainiais, neatliekant realios situacijos rinkoje i§samaus tyrimo arba jj atlikus, tokie duomenys
nebuvo uzfiksuoti dokumentuose.

Procediiry vadove yra apibrézta rinkos tyrimo savoka. Rekomenduojama, vykdant rinkos
tyrima, atlikti bent trijy skirtingy gamintojy/tiekéjy, veikiandiy rinkoje, sitilomy prekiy, teikiamy
paslaugy ar atlickamy darby palyginimus. Atsizvelgiant | tai, kad $i nuostata yra tik rekomendacinio
pobaidzio, pirkimo iniciatoriai daZnai kreipiasi tik j vieng tiekéja.

Pirkimo iniciatoriai, planuodami pirkimus, turi pareigg jvertinti galimybe jsigyti prekiy,
paslaugy ar darby naudojantis Centrinés perkangiosios organizacijos (toliau — CPO) elektroniniu
katalogu. Apklausus Bendrovés darbuotojus, paaiskéjo, kad visi $ig pareigg vykdo. MaZos vertés
pirkimy tvarkos apraso 11 punkte jtvirtinta i¥imtis, pagal kurig pareigos jsigyti prekiy, paslaugy ir
darby i§ CPO arba per ja gali bati nesilaikoma, kai atliekant neskelbiamg apklausg numatoma
pirkimo sutarties vert¢ yra maZesné kaip 10 000 Eur be PVM. Bendrovéje darbuotojai yra
skatinami naudotis CPO katalogu neatsizvelgiant | pirkimo verte ir tai yra jgyvendinama,
pavyzdZiui, i§ CPO perkamos kanceliarinés prekés ir mobilieji telefonai, nors $iy pirkimy vertés yra
mazesnes kaip 10 000 tikst. Eur. Taip pat Bendrové motyvuoja savo sprendimus neatlikti pirkimy
naudojantis CPO katalogu ir juos vieSina savo tinklalapyje adresu: https://www.vaatc.lt/apie-
bendrove/viesieji-pirkimai/

Taip pat jau pirkimy planavimo etape pirkimy iniciatorius turi nurodyti ar pirkimg planuoja

vykdyti CVP IS priemonémis. Bendrové siekia, kad esant galimybei (net ir tuo atveju, kai tai néra
privaloma), biity vykdomi skelbiami pirkimai. Analizuojamu laikotarpiu tokiy pirkimy nebuvo
atlikta daug, daZnai pasirenkamas paprastesnis pirkimo biidas, jei tai leidZia teisés aktai.

Procediiry vadove nustatyta, kad pirkimy iniciatoriai Teisés tarnybos vadovui ne véliau
kaip iki rugsé¢jo 20 d. elektroniniu pastu pateikia kitais kalendoriniais metais planuojamy atlikti
prekiy, paslaugy ar darby pirkimy poreikj, uZzpildydami Pirkimy plano projekta. Bendrovés Teisés
tarnybos vadovas, gaves Pirkimy iniciatoriy pateikta informacija, padedant Teisés tarnybos viesyjy
pirkimy specialistui, rengia apibendrintg Pirkimy plano projekta. Apibendrinta Pirkimy plano
projekta Teisés tarnybos vadovas derina su Finansy tarnybos vadovu bei Pirkimy iniciatoriais ir ne
veliau nei iki gruodzio 1 d. teikia jj tvirtinti Bendrovés direktoriui. Pirkimai, kuriy verté yra didesné
nei 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo j Pirkimy plang jtraukiami tik esant Bendrovés valdybos
pritarimui. Patvirtinus Pirkimy plang, Bendrovés direktoriaus jsakymu paskirtas darbuotojas,
VieSujy pirkimy jstatyme nustatytais privalomais atvejais, CVP IS skelbia planuojamy atlikti
vieSujy pirkimy suvesting. Manytina, kad planuojamy atlikti pirkimy poreikio derinimas Bendrovéje
yra iSsamiai reglamentuotas bei pakankamai apibréZtos asmeny, dalyvaujandiy $iame procese,

funkcijos.



VieSyju pirkimy iniciavimo etapas reglamentuotas Procediiry vadovo III skyriuje.
Bendroveé yra nustaciusi pirkimy iniciavimo tvarka, kurioje numatyta, kad pirkimy plane nurodyti
pirkimy iniciatoriai privalo pirkimus, numatytus atlikti I ketvirtyje, Procediry vadovo nustatyta
tvarka inicijuoti, t. y. pateikti Paraikg tvirtinti Bendrovés direktoriui, ne véliau kaip sausio ménesj,
pirkimus, numatytus atlikti II ketvirtyje — ne véliau kaip balandZio ménesj, pirkimus, numatytus
atlikti III ketvirtyje — ne véliau kaip liepos ménesj, pirkimus, numatytus atlikti IV ketvirtj — ne
veliau kaip spalio ménesj. Pazymétina, kad pirkimo iniciatoriai gali inicijuoti pirkimo plano
pakeitimg ar papildymg, tatiau néra priimami vienasmeniai sprendimai, jie turi baiti suderinti su
Bendrovés direktoriumi. Pirkimy plano pakeitimo ar papildymo praSymas, kuris teikiamas
Bendrovés direktoriui, privalo biiti motyvuotas — nurodytos objektyvios prieZastys, dél kuriy
planuojama atlikti pakeitimus.

Ivertinus pirkimo plano pakeitimus Bendrovéje, nustatyta, kad laikotarpiu nuo 2018 m.
rugsejo 1 d. iki 2018 m. gruodZio 31 d. buvo atlikta 15 pirkimy plano koregavimy, laikotarpiu nuo
2019 m. sausio 1 d. iki 2019 m. rugsé¢jo 1 d. buvo atlikta 31 koregavimas. PaZymétina, kad nors
pirkimy planas analizuojamu laikotarpiu buvo daug karty keistas ar papildytas, daZniausia
pakeitimy prieZastis buvo formalus suplanuoto pirkimo pradZios perkélimas j kita ketvirtj, retiau -
BVPZ kody pakeitimai ir pakeitimai, susije su pakitusiu Bendrovés poreikiu.

Pirkimy iniciatorius kiekvieno pirkimo procediroms atlikti, rengia paraidka. Pirkimo
iniciatoriui rekomenduojama perzitiréti pirkimy plano rengimo etape atlikto rinkos tyrimo duomenis
ir atlikti i$samesn] rinkos tyrima, biiting pirkimo vertei ir realiy tickéjy skai¢iui nustatyti. Pirkimo
paraiSkoje pirkimo iniciatorius nurodo visa informacija apie pirkima. Iskiriami rizikingiausi
paraiskos pildymo aspektai:

- nurodomi pageidaujami potencialiems tiekéjams taikytini kvalifikaciniai reikalavimai;

-  parengiami bei kartu su paraidka pateikiami techniniy specifikacijy projektai;

- nurodomas tiekéjy, kuriuos ketinama apklausti, sgradas (tickéjai nurodomi tik tuo
atveju, jeigu pirkima numatoma vykdyti neskelbiamos apklausos biidu, jeigu nurodomas tik vienas
tickéjas, privaloma pateikti pagrindima (pvz. néra kitos alternatyvos ir kt.).

Pirkimo paraiSkos iniciavimo etape Bendrové taiko prevencines priemones, uZkertandias
kelig vienasmeniams pirkimy iniciatoriy sprendimams. Pirma, pirkimo paraiska yra derinama.
Siame etape dalyvauja tarnybos vadovas (pirkimo iniciatorius) ir parai§kos rengéjo tiesioginis
vadovas (kai tiesioginis vadovas néra tarnybos vadovas), kurie jvertina pirkimo poreikj ir perkama
objekta; Teisés tarnybos viesyjy pirkimy specialistas, kuris vertina, ar paraikoje nurodytas
pirkimas yra numatytas pirkimy plane, nurodytas teisingas pirkimo biidas, o pirkimo iniciatoriaus
paraiskoje sitilomi kvalifikaciniai reikalavimai atitinka viesuosius pirkimus reglamentuojangiy
teisés akty reikalavimus; Teisés tarnybos vadovas, kuris patvirtinama, kad paraiska parengta pagal

Procediiry vadovo reikalavimus, sutarties projekto (kai jis pridedamas prie Paraiskos) arba



pagrindinés sutarties salygos (kai sutarties projektas néra pridedamas) yra tinkamos; F inansy
tarnybos vadovu, kuris patvirtina, kad pirkimui yra 163y bei parai¥koje arba sutarties projekte (kai jis
pridedamas prie parai$kos) numatyti tinkami apmokeéjimo terminai ir salygos. | paraiskos derinimo
procesg pirkimo iniciatorius gali jtraukti ir kitus darbuotojus, turindius kompetencijos pirkimo
objekto srityje, specialiy Ziniy teisés, viedyjy pirkimy ar kitose srityse, kiek tai reikalinga paraiSkai
parengti. Po paraiSkos derinimo, gauty pastaby jvertinimo ir pirkimo paraigkos koregavimo, pirkimo
iniciatorius teikia pirkimo paraiska tvirtinimui. Tik patvirtinus paraidka visiems, dalyvavusiems
derinimo etape (iSskyrus Teisés tarnybos teisininka) ir Bendrovés direktoriui gali biti pradedamas
pirkimas. Antra, pirkimo iniciatoriai parengts pirkimo objekto techning specifikacija turi suderinti
su tiesioginiu vadovu. Tretia, potencialiy tiekéjy saraSas gali biiti papildomas visy asmeny, kurie
dalyvauja pirkimo paraidkos derinime.

Bendrove, atlikdama darbuotojy (pirkimo iniciatoriy) apklausg, klausé: » Vykdant
neskelbiamg apklausa ZodZiuw/ratu kaip atsirenkate potencialius tiekéjus?. Darbuotojy pateikti
atsakymai buvo panadiis: atsitiktinis pasirinkimas per paieska internete, pirkimo planavimo etape
atlickant rinkos tyrima apklausty tiekéjy pasirinkimas, apklausiant prekybos vietoje. Pastebétina,
kad darbuotojai nesiekeé i§vengti %io atsakymo, neteiké atsakymy ,,nezinau*,

Apibendrinant pirkimy planavimo ir iniciavimo etapus, galima teigti, kad Bendroveje
vykdomi procesai apibrézti pakankamai i§samiai, apibréZiant visy dalyvaujandiy asmeny pareigas,
funkcijas, atsakomybe. Tg patvirtina ir darbuotojy apklausa. Visi darbuotojai teigiamai vertina
minéty etapy procesus bei jy kontrole ir nemato poreikio jy keisti i§ esmés.

ISanalizavus vieSyjy pirkimy planavimo ir iniciavimo etapus, galima daryti 3ias i$vadas:

1. Pirkimy planavimo ir iniciavimo etapuose procesai yra pakankamai skaidris, priimti
vidaus teisés aktai — Procediiry vadovas, kuriame nustatytos tvarkos laikosi visi pirkimy iniciatoriai.

2. Pirkimo plano korekcijos atlickamos gana daZnai, tafiau jos yra motyvuotos ir
paprastai vykdomos dél pirkimo pradzios perkélimo j kita ketvirtj.

3. Pirkimo iniciatoriai jvertina galimybe jsigyti prekes, paslaugas ar darbus, naudojantis
CPO katalogu bei teikia pagrindimus, jei prekeés, paslaugos ar darbai neatitinka Bendrovés poreikio.

4. Bendrovéje didzioji dalis pirkimy yra skelbiami, tadiau siekiama, kad, net ir esant
teisés aktuose numatytai galimybei vykdyti neskelbiamg pirkima, biity vykdomi skelbiami pirkimai.

5. Pirkimo iniciatoriai tiek pirkimy planavimo, tiek inicijavimo etapuose daznai naudojasi
Procediiry vadove numatytomis islygomis, susijusiomis su rinkos tyrimo atlikimu. Neretai rinkos
tyrimo duomenys renkami apklausiant vieng tiekéja arba remiantis anks¢iau sudarytose sutartyse
nurodytais jkainiais/kaina, nevertinant realios situacijos rinkoje. Pirkimui suplanuoty 1é3y suma turi
atitikti esama situacijg rinkoje bei biiti nustatyta palyginus keliy tiekéjy sitilomas kainas, kadangi
kyla grésmé:

» preke, paslauga ar darbus jsigyti brangiai;



e visai nejsigyti prekiy, paslaugy ar darby;

* stipriai pailginti pirkimo procediiros atlikimo terming.

6. Bendrovés darbuotojai atlieka rinkos tyrimus, tatiau daznai pamirsta jy rezultatus

fiksuoti dokumentuose.

7. plagios pirkimo iniciatoriaus teisés - kvalifikaciniy reikalavimy nustatymas, techninés

specifikacijos projekty rengimas apklausiamy tiekéjy sgraso sudarymas.

Sitlymai:
Eil. Tikslas Priemoné Terminas
Nr.
1. DaZniau vykdyti skelbiamus | Per metus jvykdyti ne maXiau | per 2020 m.
pirkimus, net jei to nereikalauja | kaip 5 proc. (vertés pirkimy,
teisés aktai. kuriy  neprivaloma  skelbti)
skelbiamy pirkimuy.
'Kartq per meénesj  siysti | nuo 2020 m. sausio
informacija darbuotojams apie | mén.
galimybe vykdyti skelbiamus
pirkimus.
2. Kontroliuoti ~ rinkos  tyrimy | Nustatyti pareiga fiksuoti rinkos | 2019 m. IV ketv.
duomeny fiksavima rastu bei | tyrimo duomenis rastu
vykdyti konsultacijas daugiau | pakeiGiant Procediiry vadovo
nei su vienu rinkos dalyviu, | nuostatas.
vengti rinkos analizés pagal
galiojandias sutartis.
Parengti pirkimy iniciatoriams
atmintines pateikiant informacija
bei rekomendacijas kaip
teisingai atlikti rinkos tyrima.
3. Daugiau démesio skirti | Organizuoti vidinius mokymus | 2 kartus per metus.
darbuotojy Svietimui, | pirkimy iniciatoriams.
supaZzindinat su  i§samesnio

rinkos tyrimo duomeny rinkimo

galimybémis, skatinti daZniau
skelbti techniniy specifikacijy
projektus ir rinkos konsultacijas,

i§ anksto ruostis pirkimams.




Bendroveé, nusta¢iusi galimus korupcijos rizikos veiksnius pirkimy planavimo ir iniciavimo
etapuose, kurie gali lemti korupcijos pasireidkimo rizikas bei atsiZvelgiant j tai, kokio lygio kontrolé
egzistuoja Bendrovéje, daro iSvada, kad Bendrovéje egzistuoja maZa korupcijos pasireiskimo

tikimybe.

Pirkimo sutarties vykdymo etapas.

VieSyjy pirkimy jstatymo 87 straipsnyje nustatyta pareiga pirkimo sutartyje nurodyti
skiriamg asmenj, atsakingg uZ sutarties vykdyma. Pirkimo sutarties vykdymo etapg Bendrovéje
reguliuoja Procediiry vadovo VI skyrius ir Sutardiy valdymo procesas.

Pazymétina, kad Bendroveje visuomet yra paskiriami ir pirkimo sutartyse nurodomi
asmenys, atsakingi uz vie$yjy pirkimy sutaréiy vykdyma. UZ sutarties vykdymg atsakingu paskirtas
asmuo turi vykdyti Sias pareigas:

1) priZitiréti, kaip laikomasi sutartyje numatyty vykdymo terminy;

2) priziureti ir kontroliuoti, kad PVM sgskaitos — faktiiros biity pateiktos laiku ir sutartyje
nustatyta tvarka;

3) sutartyje nustatyta tvarka priimti prekes, paslaugas ir/ar darbus tai patvirtinant priémimo —
perdavimo dokumentuose;

4) esant poreikiui pakartotinai jsigyti ta pa€ia preke, paslauga ir/ar darbus, inicijuoti (jei yra
pirkimo iniciatorius) vie$ajj pirkima arba kreiptis j pirkimo iniciatoriy dél naujo viesojo pirkimo
inicijavimo Procediiry vadovo nustatyta tvarka;

5) kaupti informacijg apie sutarties vykdymo eiga, sutarties vykdymo laikotarpiu nustatytus
pazeidimus;

6) esant poreikiui, inicijuoti sutarties pakeitimus ir/ar pratgsimus, kai tai numatyta sutartyje;

7) kitai 3aliai netinkamai vykdant sutartj, inicijuoti kreipimosi j kit $alj rengima ar
sutartyje numatyty netesyby taikymg, galiausiai — inicijuoti pirkimo sutarties nutraukimg joje
nustatytais pagrindais ir tvarka.

Bendrovéje yra nustatytas grieZtas sutaréiy valdymo ir kontrolés modelis. Kontrolés
atlikimas pavestas Tarnyby vadovams, kurie ne rediau kaip kartg per ketvirtj (iki kito ketvirgio
pradZios) su sau pavaldZiais uZ sutarties vykdyma atsakingais paskirtais darbuotojais:

- perZiliri galiojangias sutartis ir pagal Sias sutartis atliktus prekiy, paslaugy ir/ar darby
uZsakymus, suplanuoja, kada turi bati atlikti kiti prekiy, paslaugy ir/ar darby uZsakymai. Trikstant
duomeny, ar biitina atlikti prekiy, paslaugy ir/ar darby, kuriais naudojasi visi ar dalis Bendrovés
darbuotojy, uz sutarties vykdymg atsakingas asmuo turi kreiptis j Bendrovés darbuotojus, kad Sie
paraSyty prekiy, paslaugy ir/ar darby uzsakymo poreikj;

- perZiliri baigian¢iy galioti sutaréiy vykdymo eiga, sutarties vykdymo laikotarpiu kilusias

problemas.



Tarmnyby vadovai, sutarfiy vykdyma aptar¢ su sau pavaldZiais darbuotojais, per 7
kalendorines dienas nuo ketvir&jo pabaigos Bendrovés direktoriui el. pastu pateikia ataskaita apie
sutar¢iy, uz kuriy vykdymg atsakingais buvo paskirti jiems pavaldiis darbuotojai, vykdyma.

Pazymétina, kad nors Bendrovéje yra nustatyta i§sami kontrolés tvarka, galima jZvelgti
keletg trakumy, kurie gali turéti jtakos korupcijos rizikos atsiradimui. Pirma, asmeniui, atsakingam
uz sutarties vykdyma, yra palickama diskrecijos teis¢ spresti apie pristatyty prekiy, suteikty
paslaugy ar atlikty darby atitiktj pirkimo dokumentuose nustatytiems reikalavimams. Antra, pirkimo
sutarties vykdymo metu néra analizyojama rinka — galiojandiy pirkimo sutaréiy pratesimas
daZniausiai argumentuojamas nei$pirktu kiekiu ar neiSnaudota verte, taiau néra vertinama, ar
rinkoje nejvyko atitinkamy prekiy, paslaugy ar darby kainos ar techniniy specifikacijy poky&iy, dél
kuriy tolimesnis sutar¢iy vykdymas Bendrovei biity nenaudingas. Pirkimo sutarties vykdymo etape
pirkimo iniciatoriui néra numatyta pareiga tirti rinka, vertinti kaip ji keidiasi, tad kyla grésmé
pratgsimo metu nejvertinti prekiy, paslaugy ar darby atpigimo ir kity pasikeitimy.

ISanalizavus pirkimo sutarties vykdymo etapa, galima daryti $ias i§vadas:

1. Bendrovéje yra pakankamai i§samiai apibréZtos asmeny, atsakingy uZ pirkimo sutarties
vykdymag funkcijos. Veikia grieztas sutar¢iy valdymo ir kontrolés modelis.

2. Korupcijos rizika galima asmeniui, atsakingam uZ pirkimo sutarties vykdyma, vertinant
priimamy prekiy, paslaugy ar darby atitiktj pirkimo dokumentuose nustatytiems reikalavimams.

3. Teisés aktuose néra nustatytos pareigos analizuoti realig situacija rinkoje pirkimo

sutarties vykdymo etape, kai sutartyse yra numatytas pratesimas.

Sitlymai:
Eil. Tikslas Priemoné Terminas
Nr.
1. Skirti daugiau démesio prekiy, | Sutariy  valdymo  proceso | 2020 m. I ketv.

paslaugy ar darby priémimo | perziiira bei atnaujinimas.
pagal sudarytas pirkimo sutartis
vykdymui, nustatant pareiga,
asmens, atsakingo uZ sutarties
vykdyma, tiesioginiam vadovui
atidziau kontroliuoti  prekiy,
paslaugy ar darby priémima.
Taip pat apsvarstyti galimybe
tiesioginiam vadovui dalyvauti
prekiy, paslaugy ar darby

priémime, pavyzdziui, nuo tam




tikros sutarties vertés.

2. Nustatyti papildomas kontrolés | Procediiry vadovo nuostaty | 2019 m. IV ketv.
priemones  sprendziant  dél | pakeitimas, nustatant pareiga

»

pirkimo  sutarties  galiojimo | asmeniui, atsakingam uz

termino pratgsimo, numatant | sutarties vykdyma, kai
asmeniui, atsakingam UZ | numatytas sutarties pratesimas,
sutarties vykdymg, pareiga, prie§ | atlikti rinkos tyrima.

inicijuojant  sutarties termino
pratgsimg, istirti fakting situacija
rinkoje taip patikrinant, ar

nepasikeité prekiy, paslaugy ar
darby kaina ir ar nejvyko kity
poky¢iy (pvz. techniniy
charakteristiky), dél  kuriy
tolimesnis sutarties vykdymas

Bendrovei baity nenaudingas.

I3analizavus Bendroves teisés aktus, reglamentuojandius pirkimo sutarties vykdymo tvarka,
darytina i8vada, kad korupcijos rizika egzistuoja, tagiau ji yra maza.

Siekiant uZtikrinti kuo skaidresng veikla viesuyjy pirkimy planavimo, iniciavimo ir pirkimo
sutarties vykdymo etapuose Bendrové 2020 m. II ketv. organizuos antikorupcinius mokymus
darbuotojams. Siuo metu yra rengiamas ir derinamas vidaus audito procesas, kuris nustatys vidaus
audity atlikimo tvarka Bendrovéje, jskaitant vieSyjy pirkimy procesy audity. Taip pat vyksta
informacijos apie paZeidimus UAB ,VAATC“ teikimo aprajo derinimas, kuris nustatys
informacijos apie galimai rengiamus, padarytus ar daromus paZeidimus teikimo Bendrovéje
veikianCiu vidiniu informacijos apie paZeidimus teikimo kanalu, prane$imy priémimo, juose
pateiktos informacijos apie paZeidima vertinimo, nagrinéjimo ir asmens informavimo tvarka.

Atsizvelgiant | tai kas i3déstyta, Bendrové sieks kuo skaidresnés veiklos pirkimy
planavimo, iniciavimo bei sutardiy vykdymo etapuose, tafiau jais neapsiribojant. Taip pat kuo

efektyviau jgyvendins auk§¢iau nurodytus sifilymus.
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